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ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

RESOLUCION TSE-RSP N° 0170/2013
La Paz, 11 de julio de 2013

VISTOS

La Constitucion Politica del Estado; la Ley N° 018 del C')rgano Electoral Plurinacional; y;

CONSIDERANDO:
Que, el articulo 206 de la Constitucidn Politica del Estado sefiala que el Tribunal Supremo “
Electoral es el maximo nivel del Organo Electoral Plurinacional con jurisdiccion 'y

competencia en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia.

Que, la Ley N° 018 del érgano Electoral en su articulo 5 sefiala que la funcion electoral se
ejerce de manera exclusiva por el Organo Electoral Plurinacional, en todo el territorio
nacional y en los asientos electorales ubicados en el exterior, a fin de garantizar el
ejercicio pleno y complementario de la democracia directa y participativa, la representativa
y la comunitaria. J

—

Que, el articulo 30, numeral 5 de la Ley N° 018 del Organo Electoral Plurinacional, dispone
que es atribucion del Tribunal Supremo Electoral expedir los reglamentos internos para su\
organizacién y funcionamiento, asi como de los Tribunales Electorales Departamentales.

™

Que, mediante nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N® 1432/2013 de 6 de junio de 2013, el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas del Estado Plurinacional de Bolivia, ha
declarado que el Reglamento de Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) del
Organo Electoral Plurinacional es compatible con las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones (NB-SPO).

Que, en este marco, corresponde a la Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral aprobar el
Reglamento de Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) del Organo Electoral
Plurinacional.

POR TANTO:

LA SALA PLENA DEL TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL EN VIRTUD A LA
COMPETENCIA QUE POR LEY EJERCE;

RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar el REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACIONES DE OPERACIONES (SPO) DEL ORGANO ELECTORAL
PLURINACIONAL, en sus 2 capitulos, 21 articulos.

SEGUNDO.- Por Secretaria de Camara del Tribunal Supremo Electoral, péngase el
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ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

presente Reglamento en conocimiento de la Direcciones Nacionales del Tribunal Supremo
Electoral y de los Tribunales Electorales Departamentales.

No firman la presente resolucién, el Lic. Ramiro Paredes Zarate y el Dr. Marco Daniel Ayala
Soria, Vocales del Tribunal Supremo Electoral por encontrarse haciendo uso de su

vacacion.

Registrese, comum’quesy y archivese.
|

/’ I.‘

Dr. Wilfredo Qvando Rojas
VICEPRESIDENTE
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Lic. Dina Agustina Chuquimia Alvarado
VOCAL
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES
Organo Electoral Plurinacional

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL
SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
DEL ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
TITULO |
GENERALIDADES

CAPITULO |
DISPOSICONES GENERALES

Articulo 1°. Objetivos y Ambito de Aplicacién del Reglamento Especifico

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) del
“ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL?”, representa el conjunto de normas propias de
la Institucion, para la elaboracion, seguimiento y evaluacion del Programa de Operaciones
Anual (POA).

El presente Reglamento Especifico es de aplicacion y cumplimiento obligatorio para todas
las Unidades Técnicas Funcionales y cada uno de los servidores publicos sin distincion
alguna de jerarquia del “ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL”.

Articulo 2°. Aprobacion del Reglamento Especifico

El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO)
del Organo Electoral Plurinacional sera aprobado y puesto en vigencia mediante
Resolucién expresa de Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral, previa
compatibilizacién del Organo Rector.

Articulo 3°. Revision y Ajustes del Reglamento Especifico

El Director Nacional de Desarrollo Estratégico del Tribunal Supremo Electoral,
revisara por lo menos una vez al afo el presente reglamento, y de ser necesario lo
actualizara, en base al analisis de la experiencia de su aplicacién, la dinamica
administrativa, el funcionamiento de otros sistemas y de las modificaciones de las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones.

El Reglamento ajustado debera ser aprobado conforme lo previsto en el articulo
precedente.

Articulo 4. Sanciones por incumplimiento

E! cumplimiento de lo dispuesto por el presente reglamento es de caracter obligatorio por todos
los servidores publicos del “Organo Electoral Plurinacional”, caso contrario las acciones y
omisiones a éste seran sujetas a responsabilidad de acuerdo a lo dispuesto por la Ley 1178 de

Administracion y Control Gubernamentales y disposiciones legales reglamentarias.
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES
C i I

Articulo 5. Clausula de Prevision

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias en la interpretacion del
presente Reglamento Especifico éstas seran solucionadas en los alcances y previsiones de
la Ley 1178, las Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones SPO y
demas disposiciones legales vigentes.

Articulo 6. Marco Normativo

El Sistema de Programacion de Operaciones del“Organo Electoral Plurinacional”, tiene como
marco normativo:

a) La Constitucion Politica del Estado.

b) Ley 1178, de Administracion y Control Gubernamentales, de 20 de julio de
1990.

c) Decreto Supremo 23318-A de 03 de noviembre de 1992 de Responsabilidad
por la Funcion Publica.

d) LaLey 2042, de Administracion Presupuestaria, de 21 de diciembre de 1999.

e) Las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobada por
Resolucion Suprema N° 225557 de 1ro. de diciembre de 2005.

Articulo 7. Salvaguarda de la Documentacién

La custodia de toda la informacion relacionada al Plan Estratégico Institucional, Programa
Operativo Anual, Seguimiento, Evaluacién y otros generados como resultado de la
implementacion del Sistema de Programacion de Operaciones, estara a cargo de las areas
y unidades organizacionales en general, y principalmente por el Director Nacional
de Desarrollo Estratégico con la responsabilidad de mantener en los archivos de
gestion estos documentos en originales, antes de transferirlos al archivo central
después de cinco periodos administrativos vencidos.

TITULO II
COMPONENTES DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES
CAPITULO |
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
SECCCION |

ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y EL PRESUPUESTO

Articulo 8. Articulacién con el Plan Estratégico Institucional

El Programa Operativo Anual sera elaborado en funciéon a Plan Estratégico Institucional
(PEI) puesto que es el instrumento en el que se establecen los objetivos, politicas y
estrategias de mediano y largo plazo de la entidad, en base al Plan General de Desarrollo
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES
Organo Electoral Plurinacional

Econdmico y Social y la misién de la entidad.

El Director Nacional de Desarrollo Estratégico, debera articular el Plan Estratégico
Institucional con el Programa de Operaciones Anual.

Articulo 9. Articulacion POA — Presupuesto

E!l Director Nacional de Desarrollo Estratégico y el Director Nacional Econdémico y
Financiero del Tribunal Supremo Electoral, deberan articular el Programa de Operaciones
Anual con el Presupuesto, definiendo la estructura o apertura programatica segun los
Objetivos de Gestion establecidos y verificando que los requerimiento del Programa de
Operaciones se sujeten a los recursos que se estime disponer para cada gestion fiscal.

SECCION Il

PROCESO DE ELABORACION DEL
PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Articulo 10. Elaboracion del Analisis de Situacion

El Analisis de Situacion se realizara al interior de las areas y unidades organizacionales del
Organo Electoral Plurinacional, con el objeto de establecer los aspectos positivos y
negativos Institucionales que permitieron o dificultaron el logro de objetivos. Principalmente
se deberan describir los resultados alcanzados en la gestion anterior respecto a lo
programado. Los desvios, sus causas y las necesidades emergentes; el techo
presupuestario; la funcionalidad de la estructura organizacional para sustentar el POA; asi
como la disponibilidad y limitaciéon de recursos.

En el andlisis del entorno se consideraran los aspectos externos, identificando aspectos
existentes que de alguna manera pueden favorecer o afectar el normal desarrollo de la
gestion; las variables economicas, tecnoldgicas, socio cultural, politico y legal, y el grado de
incidencia de cada una de ellas en la gestion de la institucion. Ademéas de establecer
variables que seguiran teniendo vigencia en el futuro, a fin de prever posibles incidencias
negativas o positivas que delimiten su campo de accién.

E! analisis de situacion y entorno estd a cargo del Director Nacional de Desarrollo
Estratégico quien debe coordinar previamente con los Directores Nacionales,
Departamentales, Jefes de Departamento, Seccion, los responsables de Programas y
Proyectos del Organo Electoral Plurinacional, esta actividad debe realizarlo el 15 de junio.

Articulo 11. Determinacion de Objetivos de Gestion Institucionales

Considerando el nivel de ejecucién del Plan Estratégico Institucional, asi como los
resultados del analisis de Situacion Interna y Externa, el Director Nacional de Desarrollo
Estratégico coordinara la definicién de objetivos de gestion institucionales que desarrollara
el Organo Electoral Plurinacional., en la siguiente gestion.

Es responsable de la formulacién de los objetivos de gestion institucionales, la Maxima
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES
Organo Electoral Plurinacional

Autoridad Ejecutiva.

Articulo 12. Determinacion de Objetivos de Gestion Especificos

Los Objetivos de Gestidn Institucionales demanden la realizacion de varios procesos, 0
cuando demanden la generaciéon de distintos productos, deberan ser desagregados en
Objetivos de Gestion Especificos.

Las Areas y Unidades Organizacionales del Organo Electoral Plurinacional son
responsables del contenido y alcance de los objetivos de gestion especificos, que deben
ser formulados de manera coordinada.

La formulacion de Objetivos de Gestion Especificos debe realizarse hasta el 15 de junio,
salvo excepcionalidades atribuibles a externalidades imprevistas.

Articulo 13. Elaboracién de Indicadores de Gestion

Corresponde a los encargados de la formulacion de Objetivos de Gestion Especifico de las
Ares y Unidades Organizacionales del Organo Electoral Plurinacional hasta el 15 de junio,
establecer indicadores cuantitativos y cualitativos de eficacia que permitan verificar el grado
de alcance de los objetivos de gestién institucionales y especificos; asi como, definir
indicadores cuantitativos y cualitativos de eficiencia que permitan evaluar la asignacién de
recursos.

Articulo 14. Determinaciéon de Operaciones

Una vez definidos los objetivos de gestion especificos, las Areas y Unidades
Organizacionales del Organo Electoral Plurinacional son responsables del contenido y
alcance de las operaciones necesarias.

La determinacion de operaciones debera estimar el tiempo de ejecucién, los recursos
fisicos y servicios necesarios y determinard metas y unidades responsables de su
ejecucion, y deben permitir la factibilidad en términos de resultados de cada objetivo de
gestion y para su determinacion los responsables de area o unidad aplicaran el siguiente
proceso:

a. Ordenacién logica y secuencial de las operaciones criticas necesarias para alcanzar
los objetivos de gestién especificos

b. Estimacion de los tiempos que demandara la ejecucion de las operaciones,
estableciendo su inicio y finalizacién; y

c. ldentificacion de las unidades responsables de la ejecucion de las operaciones

La formulacién de las operaciones debe realizarse hasta el 15 de junio.

Articulo 15. Determinacién de Recursos Humanos, Bienes y Servicios

Para cada Objetivo de Gestidn Institucional o Especifico los responsables de las Areas y
Unidades Organizacionales del Organo Electoral Plurinacional deberan definir la cantidad
de recursos humanos y de bienes y servicios requeridos para su desarrollo.

e ————————————————————————————————————————————
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES
Organo Electoral Plurinacional

El requerimiento debera considerar:
a) El analisis de los recursos existentes.

b) La disponibilidad de recursos para la gestion y las politicas publicas definidas sobre
el uso de estos recursos.

c) El Cronograma de requerimientos, definiendo los plazos maximos para la obtencion
de los insumos, materiales, activos fijos, servicios, u otros que permitan el
cumplimiento de los objetivos y operaciones.

Los requerimientos de recursos deben efectuarse, hasta el 15 de junio.
Articulo 16. Discusion y Aprobacion del Programa de Operaciones Anual

El Director Nacional de Desarrollo Estratégico del OEP, presentarda a Sala Plena del
Tribunal Supremo Electoral para su aprobacion, el Proyecto de Programa de Operaciones
hasta el 30 de Julio.

Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral en uso de sus atribuciones, aprobara a través de
Resolucioén el Programa de Operaciones Anual debidamente articulado con el presupuesto.

Articulo 17. Presentacion del POA aprobado a las instancias competentes (Organo
Rector y Otras entidades que lo requieran)

En concordancia con leyes en vigencia y las directrices de formulacion presupuestaria y de
Programacion de Operaciones, e! Director Nacional de Desarrollo Estratégico y el Director
Nacional Administrativo Financiero son los responsables de la presentacion del Programa
Anua! de Operaciones y el Presupuesto aprobados al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas en fecha establecida para tal efecto.

Capitulo Il

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA
EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Articulo 18. Seguimiento de la Ejecuciéon del POA

Se realizara seguimiento de la Ejecucién del Programa de Operaciones en funcién al
desarrollo de actividades de verificacion. Los Directores y jefes de las Areas y unidades
organizacionales de! Organo Electoral Plurinacional, deben verificar que el Programa de
Operaciones Anual sea ejecutado de acuerdo con lo programado; analizando los
resultados de cada una de las operaciones, los bienes y/o servicios producidos, los
recursos utilizados, y el tiempo invertido.

La verificacion de la ejecucion del Programa de Operaciones debera constatar:
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES
Organo Electoral Plurinacional

a. Que se estan ejecutando las operaciones aprobadas en el POA.

b. Que se esta ejecutando de acuerdo a lo programado, en términos de las
especificaciones técnicas previamente definidas, tiempo y lugar.

c. Verificar que los costos en que estan incurriendo estan dentro de los margenes
aprobados.

De acuerdo a Ley y normas de administracion gubernamental corresponde realizar la
verificacién y seguimiento de la ejecucion del Programa de Operaciones al Director
Nacional de Desarrollo Estratégico.

Sin ser limitativas, a continuacion se sefialan las atribuciones y funciones que corresponde
a cada Area:

Sala Plena
a. Solicitar informes trimestrales sobre la ejecuciéon del Programa de Operaciones.

b. Recibir y analizar, aprobar o rechazar sobre los informes de ejecucién del Programa
de Operaciones Anual.

Directores Nacionales

a. Supervisar el funcionamiento de las diferentes Unidades, bajo su dependencia, en
términos de cumplimiento de las metas y plazos establecidos.

b. Presentar informes trimestrales a solicitud del Director Nacional de Desarrollo
Estratégico y ejecucion del Programa de Operaciones Anual que le corresponda.

c. Realizar un seguimiento permanente respecto a las operaciones asignadas a su
competencia, en aspectos de:

= Oportunidad; se cumpla el cronograma establecido,
« Cobertura y Calidad de acuerdo a especificaciones y metas preestablecidas.

Jefes de Unidad Nacionales y Departamentales

a. Verificar que las operaciones se estén ejecutando de acuerdo con lo
programado; analizando los resultados de cada una de las operaciones, los
bienes y/o servicios producidos, y el tiempo invertido.

Articulo 19. Evaluacion de Resultados

Los resultados de los objetivos deberan ser evaluados de forma anual por la Direccion
Nacional de Desarrollo Estratégico, contemplando aspectos cuantitativos y cualitativos, en
base a la informacion obtenida de la verificacion de la ejecucion, a los indicadores de
eficacia, eficiencia y otros aspectos que permitan medir el grado de cumplimiento de las
operaciones y el logro de los objetivos.
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
PROGRAMACION DE OPERACIONES
Organo Electoral Plurinacional

Segun los resultados de la evaluacion, Sala Plena promovera las acciones administrativas
para el cumplimiento de los objetivos de gestion, o en otro caso para determinar las
responsabilidades y sanciones por incumplimiento de metas y objetivos.

Articulo 20. Ajustes del POA
El Programa Operativo Anual podra ser ajustado en consideracion a los siguientes factores:

a) Por la incorporacion de nuevos objetivos por la asignacion de nuevas
competencias, que cuenten con el respectivo financiamiento.

b) Por la variacién de las metas iniciales previstas, cuando se evidencie la
imposibilidad de su realizacion por factores ajenos a la gestion interna del
Organo Electoral Plurinacional.

c) Cambio o ampliacion de la misiéon del OEP.

d) Cambio de politicas institucionales.

e) Ajuste a la estructura del OEP

Corresponde a la Direccion Nacional de Desarrollo Estratégico, presentar a Sala Plena del
Tribunal Supremo Electoral toda la informacion y documentacion técnica y econémica que
sustente el requerimiento de la modificacion del POA.

Articulo 21. Presentacion de informacion de seguimiento y evaluacion del POA a
instancias competentes

Es responsabilidad del Director Nacional de Desarrollo Estratégico, presentar el informe
final de seguimiento y ejecucion fisica y financiera del POA, debidamente aprobado por
Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral, en los plazos y condiciones que establezca el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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