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Para: Lic. Adolfo Gonzalo Calle Alfaro
Director Nacional de Desarrollo Estratégico
Tribunal Supremo Electoral

De: Lic. Luis Felipe Guzman Sanjines
Profesional IV - Planificacién y Proyectos Cooperaciéon
Internacional

Direcciéon Nacional de Desarrollo Estratégico

Lic. Helder Rubén Bustillos Duran
Profesional III - Planificador
Direccion Nacional de Desarrollo Estratégico

Ing. Nils Gary Martinez Costas
Profesional I: POA
Direcciéon Nacional de Desarrollo Estratégico

Ref.: Seguimiento y evaluacion a la ejecucién del POA 2021 del OEP.

Sefior Director:

Por medio del presente, elevamos a su consideracién el Informe de
Seguimiento y Evaluacién a la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) y
Presupuesto (PPTO) 2021 del Organo Electoral Plurinacional (OEP). La
informacién que se presenta a continuacién, refiere al cumplimiento de la
ejecucion fisica y financiera alcanzada por la institucién y los principales
resultados obtenidos por la misma durante la gestién 2021.

1. Introduccién

El informe describe la ejecucion fisica, financiera y resultados alcanzados
en el POA del OEP durante la gestion 2021, haciendo énfasis en los
servicios que suministra a la poblacién.

Se describe de forma cuantitativa y cualitativa el desempefio del POA
2021, utilizindose para ello datos proporcionados por el Sistema
Integrado de Planificacion (SIP) del OEP y el Sistema de Gestién Priblica
(SIGEP) del Estado respectivamente.




2. Antecedentes

En el marco de las Normas Basicas del Sistema de Programacioén de
Operaciones (NB-SPO) y Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (NB-
SP), la Direccion Nacional de Desarrollo Estratégico (DNDE) del TSE,
elaboré el informe de Seguimiento y Evaluacién (SyE) a la ejecucién fisica
y financiera del POA y PPTO 2021. En ese marco, el POA-PPTO 2021
considera en su anilisis las cinco (5) Acciones de Corto Plazo (ACP)
establecidas en dicha gestién, articuladas horizontalmente todas ellas con
las tres Acciones de Mediano Plazo (AMP) del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2016-2020 y en el marco del Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES) 2016-2020, las cuales son concordantes con la estructura
programatica del presupuesto para la gestion 2021 del OEP.

Dichas ACP, complementariamente contienen operaciones, tareas y
requerimientos necesarios para su cumplimiento, vinculadas todas a
través de categorias programaticas. En este contexto, la informacién
procesada considera los datos proporcionados por el SIP y SIGEP
respectivamente.

3. Desarrollo

3.1 Objetivos

El Seguimiento y Evaluacién a la ejecuciéon del POA y PPTO 2021 del OEP
presenta los siguientes objetivos:

a) Objetivo General

Realizar el Seguimiento y Evaluacién a la ejecucion del POA y PPTO 2021
del OEP en el marco de la normativa vigente de planificacién institucional
del Estado Plurinacional de Bolivia.

b) Objetivos Especificos

- Exponer los resultados alcanzados, segin accién de corto plazo, tanto
cuantitativos como cualitativos del OEP correspondiente a la gestién
2021.

- Utilizar el Sistema Integrado de Planificacién (SIP) como herramienta
técnica para el seguimiento a la ejecucion del POA 2021.
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- Realizar un analisis de la ejecucién fisica y financiera del POA 2021,
utilizando como fuentes de informacion datos proporcionados por el
SIGEP y SIP del OEP.

3.2 Alcance

El OEP, en razén al mandato conferido por ley, objeto y naturaleza
especifica, estd compuesto por el Tribunal Supremo Electoral (TSE), los
Servicios de Registro Civico departamentales (SERECI's), bajo
dependencia del TSE, y los Tribunales Electorales Departamentales
(TED’s). Por lo tanto, el alcance del SyE comprende estas entidades, con
sus respectivas Unidades Organizacionales (UO). A continuacién se
presenta un cuadro que muestra la actual estructura organizacional del
OEP.

CUADRO N°1
CLASIFICACION SEGUN UNIDAD EJECUTORA DEL OEP

DETALLE

8

Unidad Organizacional

Sala Plena (SP)

‘Secretaria de Camara (SC)

Direccion Nacional Juridica (DNJ)
'Unidad de Archivo Central (UAC)

Unidad de Auditoria Interna (UAI)

Unidad de Comunicacion Estratégica (UCE)

Unidad de Geografia y Logistica Electoral (UGLE)

Unidad de Protocolo v Relacionales Internacionales (UPRI)
Tribunal Un%dad de Txtanspér(?ncia y Control Social (UTCS)
Supremo 1 | Unidad Técnica de If‘lsca.lizaciérj (UTF)

Electoral Direccion Nacional de Procesos Electorales (DNPE)
(TSE) Direccién Nacional del Sé_rvicio de Registro Civico (SERECI)

o e e e e e e e

8 8

Direccion Nacional del Servicio Intercultural de
Fortalecimiento Democratico (SIFDE)

25 Direccién Nacional de Administracion (DNA)

24

26 | Direccién Nacional Econémica Financiera (DNEF)

Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion (DNTIC)

31 | Direccién Nacional de Desarrollo Estratégico (DNDE)

Servicios de 12 Chuquisaca
Registro Civico 3  LaPaz
Departamentales 13 | Cochabamba
(SERECI) 14 | Oruro
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DETALLE

Tribunales
Electorales
Departamentales.
(TED)

Unidad Organizacional
Potosi
Tarija
Santa Cruz
Beni
Pando
Chuquisaca
La Paz
Cochabamba
Oruro
Potosi
Tarija
Santa Cruz

Beni
Pando
Nota: Distribucién efectuada en funcidn a asignacién presupuestaria - DNEF

Cabe senalar que Sala Plena del TSE, mediante resolucién TSE-RSP-ADM
N°365/2020 de 2 de diciembre de 2020 deja sin efecto las Resoluciones TSE-
RSP-ADM N°282/2017 de 3 de junio de 2017, TSE-RSP-ADM N°0190/2019
y TSE-RSP-ADM N°0331/2019 debido a que estas no contemplan el proceso
de reestructuracion en los TED's y SERECI s departamentales al no haberse
efectivizado el Plan de Implantaciéon del nuevo Disefio Organizacional del
OEP.

Actualmente se considera la vigente Estructura Organizacional aprobada
mediante Resolucion N°039/2011 de 3 de marzo de 2011 con la
modificacion de la Estructura Organizacional aprobada mediante Resolucion
TSE-RSP N°0182/2013 de 24 de julio de 2013 y posteriormente la creacién
de la Direccion Nacional de Procesos Electorales en la gestion 2016.

3.3 Marco Legal

El marco legal del presente informe se circunscribe a:

- La Constitucién Politica del Estado, promulgada el 7 de febrero de
2009.

» - LaLey N° 018 del OEP, promulgada el 16 de junio de 2010.

- La Ley N° 026 del Régimen Electoral, aprobada el 30 de junio de 2010.

- La Ley N° 777 del SPIE, aprobada el 21 de enero de 2016.

- Ley N° 786 del PDES (2016-2020), aprobada el 9 de marzo de 2016.

- Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamental de fecha 20

/%) de julio de 1990.
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- Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, de 21 de diciembre de
1999.

- Ley N° 1006 del Presupuesto General del Estado Plurinacional o Ley
Financial, de 20 de diciembre de 2017

- D.S. N° 3448 de 3 de enero de 2018, Reglamento a la Ley Financial.

- D.S N° 3246 - Normas Baésicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, de 5 de julio de 2017.

- Directrices de Formulacién Presupuestaria y Clasificadores
Presupuestarios que cada gestidon se aprueban mediante Resolucién
del MEFP.

- Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) del OEP.

- Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto (RE-SP) del OEP.

3.4 Marco Institucional

El marco institucional del OEP se circunscribe a su visiébn y objetivos
estratégicos establecidos en el Plan Estratégico Institucional. A continuacién
se detallan los mismos:

a) Vision

“Ser el Organo Electoral Plurinacional de Bolivia, independiente, legitimo,
transparente, imparcial, técnicamente idéneo, que fortalezca la democracia
intercultural y paritaria y el ejercicio de los derechos individuales y
colectivos, reconocido como referente de la institucionalidad democrdtica”.

b) Objetivos Estratégicos del PEI 2016-2020

v' Consolidar la Democracia Intercultural y paritaria del Estado
Plurinacional de Bolivia para garantizar el ejercicio pleno y
complementario de las democracias directa y participativa; la
representativa y la comunitaria, en el marco de los derechos colectivos
de las naciones y pueblos indigenas originario campesinos.

boliviano y de residentes en el exterior mediante el registro tinico de

_+4 ¥ Garantizar el derecho a la identidad legal de las personas en territorio
H/ identificacién a través de la organizacion y administraciéon del SERECI.




v’ Fortalecer la institucionalidad del OEP a través de un proceso de
reestructuracion para la mejora continua en procesos técnicos,
administrativos, legales, politico y financiero.

3.5 Metodologia de Seguimiento y Evaluacién

La metodologia de seguimiento y evaluacion a la ejecucién del POA 2021
del OEP se orienta a la exposicién de datos y cifras, reflejados de modo
cuantitativo y cualitativo, mostrando los resultados alcanzados respecto
a lo programado en la planificacion operativa de la gestion 2021. Para la
evaluacién se considera a los indicadores de eficacia (Ejecucién fisica) y
ejecucion (Ejecucion presupuestaria) respectivamente.

La conceptualizacién de los indicadores sefialados, utiliza las siguientes
formulas de calculo y criterios de calificaciéon en el cumplimiento y
evaluacion, tanto fisica como financiera, bajo el siguiente detalle:

CUADRO N° 2
CALCULO DE INDICADORES DE EFICACIA Y EJECUCION DEL POA 2021

INDICADOR CALCULO ADOPTADO
EFICACIA Resultados logrados 00
(Fisico) Resultados esperados
EJECUCION Presupuesto ejecutado
A 100
{(Financiero) Presupuesto programado

EFICACIA: Mide el grado cumplimiento de las Acciones de Corto Plazo establecidos en el POA; es
decir, el avance fisico durante el periodo de andlisis (ya sea este mensual, trimestral, semestral
y/o anual), donde se comparan las cantidades fisicas sin considerar los recursos asignados para
ello. Se concentra en el para qué se hacen las cosas, cudles son los resultados logrados y con qué
operaciones se logran los resultados esperados.

EJECUCION: Mide el grado de ejecucién presupuestaria, es decir el avance financiero, utilizando
determinada cantidad de recursos econémicos y tiempo empleados, para ejecutar cierta cantidad
fisica de un resultado (bienes, servicios prestados y/o productos) seglin lo programado, en un
periodo de analisis determinado (ya sea este mensual, trimestral, semestral y anual). Se concentra

en como se hacen las cosas conforme al presupuesto.
Fuente: DNDE - TSE

En ese marco, la informacion del presente informe se concentra en las
metas propuestas y resultados alcanzados segin programacion;
contemplando los niveles de ejecucion fisica y financiera, que para efectos
de analisis considera como valor maximo un 100 % a la culminacién del
proceso. Para ello, se establecen los parametros de evaluaciéon que
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permiten determinar el desempefio de la institucién, a partir del
cumplimiento de los indicadores de eficacia fisica y ejecucion financiera,
los cuales se detallan a continuacion:

CUADRO N° 3
PARAMETROS DE EVALUACION DEL DESEMPENO, GESTION 2021

2 NIVEL DE CRITERIOS PARA LA CALIFICACION
P =g EFICACIA Y EVALUACION DEL DESEMPERO SENALIZACION
. Excelente: Cumplimiento de los
07 _ 0,
| Cumplido | 76% - 100% | compromisos propuestos a cabalidad. .
Cumplido o o Bueno: Cumplimiento de los 1
parcialmente 51% - 75% compromisos de modo parcial. =
- 'Regular: Desarrollo de -

En proceso 26% - 50% | ACP/operaciones/tareas en un medio A
| término segan lo comprometido. . =

No realizado ‘ 0% - 25% Deficiente: Inoportunidad y bajo ‘ Q

cumplimiento de lo comprometido.

Fuente: DNDE - TSE,

Estos parametros reflejan en términos cuantitativos, el desemperio general de
la institucién respecto al cumplimiento de las tareas, operaciones, resultados
y ACP programadas para la gestién 2021.

3.6 Articulacion de las Acciones de Mediano y Corto Plazo en la
Planificacion Institucional del OEP

A continuacién se detalla la relacién entre la planificacién institucional de
mediano y corto plazo, con los programas presupuestarios establecidos para
la gestion, los cuales visualizan el accionar y desempefio del OEP.

CUADRO N° 4
RELACION DE ACCIONES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO DE LA
PLANIFICACION INSTITUCIONAL DEL OEP - GESTION 2021

ACCIONES DE MEDIANO PROGRAMA
PLAZO ACCIONES DZEO(ZI;)RTO PLAZO PRESUPUESTARIO AREAS Y UNID. :I:zGlANIZACIONALES
2021 2021
TSE: DIR. NAL. DE PROCESOS
Accién 1. Garantizar la ELECTORALES, UNIDAD TECNICA
gestion de los procesos de DE FISCALIZACION, UNIDAD DE
- | Democracia Intercultural, 10 GEOGRAFIA Y LOGISTICA
2 | mediante su ELECTORAL.
- | administracién
transparente e imparcial, TEDs: GEOGRAFIA Y LOGISTICA
para que sus resultados ELECTORAL, SIFDE’s.
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ACCIONES DE MEDIANO PROGRAMA
PLAZO ACCIONES DZEO(Z?RTO PLAZO PRESUPUESTARIO AREAS Y UNID. g:gANlZACIONALES
2021 2021
reflejen la voluntad
ciudadana dentro y fuera |~ ‘TSE: SIFDE NACIONAL, SALA PLENA
del Estado Plurinacional de 11 (GENERO}, SALA PLENA (PUEBLOS
Bolivia INDIGENAS).
i ‘TEDs: SIFDE's DEPARTAMENTALES.
Accion 3.
12 ‘TSE: SECRETARIA DE CAMARA.
TED’s: SECRETARIA DE CAMARA.
Accién 2. Garantizar el '_nl‘.:‘::”n '-I-.'...;.; 1LZET 13
derecho a la identidad legal -
de las personas mediante
el registro Gnico de 14 TSE: SERECI NACIONAL
identificacién y la SEREC{s DPTALES.
prestacién de un servicio
de excelencia, para la
consolidacién de la cultura 48
registral en Bolivia.
'TSE: DIRECCION NACIONAL DE
00 ADMINISTRACION, DIRECCION
NACIONAL DE DESARROLLO
ESTRATEGICO, DIRECCION
NACIONAL ECONOMICA FINANCIERA,
Accién 3. Fortalecer la A 15 DIRECCI(:)N NACIONAL JURIDICA,
gestion institucional, a EUSECCION NACIONAL DI
través de acciones ? a0 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
técnicas, administrativas ¥ COMUNICACION, SALA PLENA
legales ;)oliticasy : (CpMUNICACION), SECRETARIA DE
ﬁnanci’eras destinadas a CAMARA, SALA PLENA, UNIDAD DE
consolidar ia gestién. por ARCHIVO CENTRAL, UNIDAD DE
resultados en el Organo AUDITORIA INTERNA, UNIDAD DE
Electoral Plurinacional PROTOCOLO Y RELACIONES
: 2 98 INTERNACIONALES, UNIDAD DE

TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL.

TED’s: ARCHIVO Y BIBLIOTECA,
ASESORIA LEGAL, SECCION ADM -

FINANCIERA, SECCION TIC.

Fuente: DNDE-TSE.

3.7 Desempeiio de las Acciones de Corto Plazo (ACP)

Las Acciones de Corto Plazo (ACP) durante la gestibn 2021 alcanzaron
diversos porcentajes de cumplimiento. La ACP [ y IV obtuvieron el mayor
porcentaje de ejecucion con el 92 %, seguida de la ACP II con el 85 %
respectivamente. Por el contrario, la ACP III obtuvo el menor porcentaje de
J ejecucién, obteniendo solamente el 65 % de ejecucion. A continuacién se
/55 muestran los porcentajes alcanzados segiin ACP para la gestion 2021




ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
BOLIVIA

GRAFICO N° 1
EJECUCION FiSICA ALCANZADA SEGUN ACCION DE CORTO PLAZO
(DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021)

100%
92% 92%
90% o
s oy 82%
80%
70% 65% o
60%
50% i )
a0% i
30%
20%
10%
0%
ACP1 ACPIi ACP Il ACP IV ACPV %
PROMEDIO

Nota: La ACP 1 se orienta al cumplimiento de Procesos Electorales

Fuente: DNDE - SIP

3.8 Resultados Alcanzados
3.8.1 Resultados cuantitativos alcanzados segiin unidad ejecutora
a) Tribunal Supremo Electoral (TSE)

Con relacién al TSE se puede observar un 80 % de ejecucién fisica de las
tareas programadas durante la gestién 2021, porcentaje considerado como
Excelente dentro de los parametros establecidos. El siguiente cuadro
muestra el comportamiento fisico del TSE segun unidad ejecutora:




CUADRON° 5
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL: Eficacia alcanzada segiin unidad ejecutora
(Del 01/01/2021 al 31/12/2021)

Fuente: DNDE - SIP

b) Servicios de Registro Civico (SERECi s)

ACTIVIDADES 5 I CUMPI:AD: CID!E | ENPROCESO
TRIEVANL SUPREMO ELECTORAL =] BPCACA MaD0 PARCIAL
PROGRAMADAS| EJECUTADAS | ™ "L CO%-T% | 26%-50%
SALA PLENA 17 10 59%| N
DIRECCION NACIONAL ECONOMICA FINANCIERA 42 35 83%
DIRECCION NACIONAL DE ADMINISTRACION 56 37 66%|  68% B
DIRECCION NACIONAL DEL SERVICIO DE REGISTRO) 20 i5 5% 7%
DIRRCCION NACIONAL DBL SERVICIO INTERCULTU 19 16 84%
DIRBCCION NACIONAL DE TECNOLOGIA DE LA INFC 12 9 5% T
DIRECCION NACIONAL JURIDICA 26 26 100%
DIRECCION NACIONAL DE DESARROLLO BSTRATEG 49 34 69%|5
DIRECCION NACIONAL DE PROCESOS BLECTORALE 8 8 100%
SECRETARIA DE CAMARA 1 10 91%
UNIDAD DE PROTOCOLO Y RELACIONALES INTERN 4 E 100%
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA g 9 100%
UNIDAD DE GEOGRAFIA Y LOGISTICA ELECTORAL 7 7 100%
UNIDAD TECNCA DE FISCALIZACION 3 3 100%
UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL 10 9 90%
UNTDAD DE TRANSPARENCIA ¥ CONTROL SOCIAL 9 8 89%
UNIDAD DE COMUNICACION ESTRATEGICA 5 5 100%
TOTAL 307 245 80%

Respecto a los SERECI's departamentales, se puede observar en promedio un
90 % de ejecucion fisica, considerado como Excelente. Los SERECI's con
mayor porcentaje de ejecucion fisica (eficacia) fueron los SERECI’s de Oruro,
Potosi, Santa Cruz y Pando con un 100 %. En contraposicién, los SERECI's
que obtuvieron los porcentajes méas reducidos de eficacia fueron Tarija con
89 %, Beni con 86 % y La Paz con el 65 % respectivamente. El siguiente
cuadro detalla el porcentaje de eficacia alcanzado por los SERECI's a nivel

departamental:
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CUADRO N° 6

Servicios de Registro Civico Departamentales: Eficacia alcanzada segin
departamento
(Del 01/01/2021 al 31/12/2021

‘ ACTIVIDADES
SERECIS
PROCRAMADAS| BJzcuTADag | B AVARCE
FISICO

SERBCI-LA PAZ 49 K7
SERECI-CHUQUISACA b3 X0
SERECI-COCHABANRA 19 18
SERECLORURO % %
SERECI-POTOSI 16 16
SERECLTARUA 18 16
SBRECI-SANTA CRUZ 43 43
SBRECL-BENI 2 19
SERECI-PARDO 14 14
TOTAL S8ERECIS 258 232

Fuente: DNDE - SIP

c) Tribunales Electorales Departamentales (TED"s)

Los Tribunales Electorales Departamentales (TED"s) en promedio alcanzaron
un 65,87 % de ejecucion fisica, considerado como bueno. Los TED s de Oruro
y Pando fueron los que mayor porcentaje de eficacia alcanzaron (85 % y 84
% respectivamente). En contraposicion el TED de Santa Cruz registra el
menor porcentaje de eficacia con el 25 % que presumiblemente obedece a la
falta de registros en los tltimos meses de la gestion 2021. El siguiente cuadro

expone la eficacia alcanzada por los TED’s durante la gestién de analisis.
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CUADRO N°7

Tribunales Electorales Departamentales:
Eficacia alcanzada segiin departamento
{Del 01/01/2021 al 31/12/2021)

ACTVIDADES % LS ENPROCESD
TRIBUXALES ELECTORALES DRPARTAMENTALES ST, 1ODO PARCIAL
PROGRAMADAS| BIECUTADAS %nmcs T2
TEDIA PZ ) T S
TED-CHUQUISACA 3 30 81% I
| THD COCHABANBA 5 T T 4| |
| TED-ORURO 46 45 98%
TED-POTOY n 13 5% 5o 59%
TED-TARUA 3 2 60%) a0 50%|
TED-SANTA CRUZ 20 7 W | 3%
TED-BENT 2 16 76% i
TED-PANDO 25 2 84% ‘
TOTAL SERECIS 293 204 T0%

Fuente: DNDE - SIP

A continuacién se detalla un resumen de la ejecucion fisica del POA 2021, el
mayor porcentaje de ejecuciéon recae en los SERECI's departamentales,
seguido por los TSE y TED s respectivamente:

CUADRO N° 8
Organo Electoral Plurinacional
Resumen ejecucion de tareas del POA 2021

OEP PROGRAMADAS | EJECUTADAS | ° DB ZVANCE
TSE 307 245 80%
TED's 293 204 70%
SERECI's 258 232 90%
TOTAL OEP 858 681 80% |

Fuente: DNDE - SIP

3.8.2 Resultados cualitativos alcanzados segiin ACP

~ A continuacién se detallan los principales RESULTADOS ALCANZADOS
) segun ACP, los cuales evidencian un cumplimiento satisfactorio durante la

‘}" o S

st gestion 2021.
@Q’Z} ™~
.’{5- y 0‘)'::‘-‘
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ACCION DE CORTO PLAZO K° 1 Ej:'..;‘i':;‘m
“Gestionar procesos electorales, referendos y revocatorias de mandato 92 o
de forma transparente, eficaz y eficiente =

para garantizar el ejercicio pleno de la democracia intercultural”

i PRODUCTOS PROGRAMADOS
1. Procesos electorales, referendos y revocatorias de mandato ejecutados.

2. Organizaciones politicas fiscalizadas en cuanto al origen y manejo de recursos
econdmicos.

3. Asientos y rutas electorales actualizadas. -
Fuente: DNDE - SIP

(3 Productos)

. Ejecucion
ACCION DE CORTO PLAZO N° 2 fisica
“Promover la Democracia Intercultural a través de procesos de 85 %
capacitacién, programas de investigacion y analisis intercultural”
= : (S Productos)

PRODUCTOS PROGRAMADOS

Programas de investigacién sobre democracia intercultural realizados.

. Programas de comunicacién e informacion sobre democracia intercultural

efectuados.

3. Procesos de capacitacion sobre democracia intercultural efectuados.

4. Programas de Observacion, Acompaiiamiento y Supervision a los procesos de
Demaocracia Directa y Participativa realizados (Consulta Previa, Cooperativas,
Asambleas y Cabildos).

5. Mecanismo y/o estrategias implementadas para el cumplimiento de la

normativa sobre paridad en el ejercicio de los derechos politicos de las mujeres.

N o

Fuente: DNDE - SIP

ACCION DE CORTO PLAZO N° 3 Ejecucién
“Disefiar nuevas propuestas de ley y normativas acerca de la Justicia fisica
Electoral dirigidas a la sociedad civil, Organizaciones Politicas y al ! 65 %
| interior del OEP para fortalecer el ejercicio pleno y complementario de la =
Democracia Intercultural” {1 Brodusto)
PRODUCTOS PROGRAMADOS

1. Solicitudes atendidas en temas jurisdiccionales, electorales y de Organizaciones Politicas

Fuente: DNDE - SIP h -

ACCION DE CORTO PLAZO N° 4 | Ej:—::il::on
. “Organizar y administrar el registro de las personas naturales asi como | 92 % .
el registro de electores a través del desarrollo de politicas y estrategias 3 E

para el e3erc1cm de sus derechos civiles y politicos”

RESULTADOS LOGRADOS
1. Registros de nacimiento dentro de los 30 dias de vida realizados.
2. Registros de hechos vitales realizados en relacién a lo solicitado.
3. Personas empadronadas de forma permanente mayores a 18 afios.
4. Sistema de Registro Civico Biométrico implementado.
en RN
\ g g

o\

{ 10 Productos) |




s. Campanas de registro, saneamiento y certificacién en el area rural del pais y
NYPIOC realizadas.

Personal del SERECI cuentan con material de bioseguridad.

Formas de atencioén alternativa implementadas.

Unidades de los SERECI Departamentales apoyadas respecto de lo requerido.
Personas empadronadas en el exterior.

10.Programas de capacitacion de RRHH implementados en la institucién.
Fuente: DNDE ~ SIP

©e® a0

ACCION DE CORTO PLAZO N° 5 Ejecucion
“Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion institucional mediante fisica
la aplicacion de procesos y procedimientos de planificacién, 82 %
administracion, finanzas y juridica, en el marco de la mejora continua y
~ lagestion por resultados” | (15 Productos) |
PRODUCTOS ALCANZADOS

Programas de comunicacién institucional realizados.

Procesos de Planificacion institucional ejecutados.

Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos institucional.

Contrataciones realizadas respecto al PAC.

Programas de capacitacion de RRHH implementados en la institucion.

Solicitudes atendidas de la aplicacion de leyes y reglamentos de la institucion.

Sistemas informaticos administrativos implementados.

Sistemas informaticos electorales implementados.

. Actos y eventos protocolares realizados y atendidos.

10.Politica nacional de transparencia y control social en sus cuatro areas
especificas en el OEP implementada.

11.Modernizacion realizada en el archivo de documentacién de gestion
administrativa. |

12.Auditorias operativas realizadas.

13.Auditorias no programadas realizadas.

14.Decisiones tomadas por la Sala Plena sobre temas administrativos y

Electorales.

. 1s.Personas empadronadas en el exterior.
Fueate: DNDE - SIP

OO NORRIN

4.2 Ejecucion presupuestaria de gastos de funcionamiento segiin unidad
ejecutora

El presupuesto vigente para gastos de funcionamiento del OEP ascendié a Bs
Bs.212.824.039 (Doscientos Doce Millones Ochocientos Veinticuatro Mil
Treinta y Nueve 00/100 Bolivianos), de los cuales al 31 de diciembre de
2021 se ejecutd un 86 % del mencionado presupuesto. A continuacion se
~ exponen los porcentajes y montos de ejecucion financiera del OEP segin
' unidad ejecutora.
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a) Tribunal Supremo Electoral (TSE)

El TSE presupuesté en la gestion 2021 un monto de Bs.166.215.304 (Ciento
Sesenta y Seis Millones Doscientos Quince Mil Trescientos Cuatro
00/100 Bolivianos), de los cuales se ejecutdé un 85 %. A continuacién se
muestra dicho comportamiento.

CUADRO N°9 N
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021)

1 |DNJ 125.644 90.253 72%

1 |UPRI 121.009 | 72.150 60%

1 |UAI 166.807 16.527 10%

1 |UTF 62.048 49.578 80%
1]sc 357.773 280.824 T 78% |
1 UAC 224.200 159.460 71%

1 uTcs ~ 08.553 67.568 69%

1 |sP ] 1.460.214 816.308 56%

1/||UCE l 355.509 266.534 75%

1 |UGLE ] 452.788 321.339 71%

22 | DNPE 657.068 394.928 60%
23 | DN - SERECI 2.716.146 2.032.691 | 75%
24| DN - SIFDE 1.668.063 ~1.337.540 80% |
25 | DNA 122.105.926 114.322.355 94%
26|| DNEF 29.491.531 14.914.794 51%
28 | DNTIC 5.761.592 5.168.569 90%
31|| DNDE: 390.433 335.401|  86%
TOTAL 166.215.304 140.646.819 85%

Fuente: Informe TSE-DNEF-SP N°77/2022.

En el cuadro precedente se observa que la Direccién Nacional de
Administracién - DNA concentra el 73 % del total de los recursos asignados a
la DA O1 (TSE) para Gastos de Funcionamiento, justificandose esto porque en
ésta Direccién se contempla el presupuesto de Sueldos y Salarios del Personal

del OEP, con excepcién del TED y SERECI La Paz, asi como los gastos por

15



Servicios Basicos del TSE, seguida por la Direcciéon Nacional Econémica
Financiera con el 18 %.

b} Tribunales Electorales Departamentales (TED)

Los Tribunales Electorales Departamentales presupuestaron en la gestién
2021 un monto de Bs.17.662.328 (Diecisiete Millones Seiscientos Sesenta
y Dos Mil Trescientos Veintiocho 00/100 Bolivianos), de los cuales se
ejecutd un 89%. A continuacion, se muestra dicho comportamiento.

CUADRO N° 10
TRIBUNALES ELECTORALES DEPARTAMENTALES:
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO %
DA | UNIDADES ORGANIZACIONALES | VIGENTE EJECUTADO | o o i 6N
(Bs) (Bs)
2 | TED LA PAZ 5.742.707 | 5.515.401 96%
4 | TED CHUQUISACA  1.743.209 1.500.982 86%
5 | TED COCHABAMBA i 1.797.491 1.627.048 91%
6 | TED ORURO 721.475 697.240 97%
| 7 | TED POTOSI 1.541.603 1.212.901 79%
' 8 | TED TARIJA 021.844 870.630 94%
9 | TED SANTA CRUZ 2.847.450 1.956.564 69% |
' 10 | TED BENI 976.807 | 909.381 93%
| 11| TED PANDO 1.369.742 | 1.353.463 99%
| |TOTAL 17.662.328 15.643.609  89%

Fuente: Informe TSE-DNEF-SP N°77 /2022

¢) Servicios de Registro Civico Departamental (SERECI)

Los Servicios de Registro Civico Departamentales presupuestaron en la
gestion 2021 un monto de Bs.28.946.407 (Veintiocho Millones Novecientos
Cuarenta y Seis Mil Cuatrocientos Siete 00/100 Bolivianos), de los cuales
se ejecutd un 94 %. A continuacién, se muestra dicho comportamiento.

16
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CUADRO K° 11
SERVICIOS DE REGISTRO CiVICO DEPARTAMENTALES:
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
DA | UNIDADES ORGANIZACIONALES  VIGENTE EJECUTADO o .0 ci6N
(Bs) (Bs)

3 |SERECI LA PAZ 16.643.624 15.697.193 94%
12 | SERECI CHUQUISACA 1.253.467 1.207.355 96%
13 | SERECI COCHABAMBA 1.774.887 1.550.750 87%
14 | SEREC{ ORURO 934.635 844.385 90%
15 | SERECI POTOSI 1.092.031 1.059.670 97%
16 | SEREC{ TARIJA 1.015.420 897.233 88%
17 | SEREC{ SANTA CRUZ 4.489.008 4.398.951 98%
18 [ SERECI BENI 1.044.846 995.592 95%
19 | SERECI PANDO 698.489 687.034 98%
TOTAL 28.946.407 27.338.162 94%

Fuente: Informe TSE-DNEF-SP N°77/2022

A continuacién, se muestra el comportamiento presupuestario desagregado
por tipo de institucién:

CUADRO N° 12
ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO o
Tipo Institucién VIGENTE EJECUTADO EJECGCI()N
(Bs) (Bs)
TEDs ‘ 17.662.328 ‘ 15.643.609 89%
SERECI’s 28.946.407 27.338.162 94%
TSE 166.215.304 140.646.819 85%
TOTAL GENERAL 212.824.039 183.628.590 86%

Fuente: Informe TSE-DNEF-SP N°77/2022

El cuadro anterior puntualiza la ejecucién presupuestaria segin tipo de
institucion. Se observa que los SERECI's departamentales presentan el mayor
porcentaje de ejecucion (94 %), seguido por los TED’s (89 %) y TSE (85 %)
~ respectivamente.

En resumen, el OEP alcanzé un 86 % de ejecucion presupuestaria respecto al
_——_ presupuesto vigente en sus gastos de funcionamiento para la gestién 2021.
OIS
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4. Proyectos de inversion piublica del OEP

El Reglamento Basico de Pre inversion y el Reglamento Especifico de Inversion
Pablica del OEP, aprobado mediante Resolucién de Sala Plena TSE — RSP -
ADM N° 086/2017 de 22 de marzo de 2017, se constituyen en los
instrumentos que establecen los criterios técnicos para la identificacién,
formulacién, seguimiento y evaluacién de los proyectos de inversién piuiblica
desarrollados en el OEP.

Considerando dichas normativas, el TSE durante la gestién 2021 impulsé el
desarrollo de diferentes proyectos de inversién publica en infraestructura a
nivel departamental, los cuales se encuentran en su etapa de pre inversion.
El siguiente cuadro describe la situacion vigente de los proyectos de inversién
del OEP.

18
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5. Conclusiones

Se procedid con el seguimiento y evaluacién a la ejecucion fisica y
financiera del POA y PPTO 2021 del OEP, utilizandose para la descripciéon
y analisis correspondiente, datos y cifras proporcionadas por los reportes
del SIP y SIGEP respectivamente.

La ejecucion financiera para gastos de funcionamiento (gasto corriente) del
POA 2021 del OEP, alcanzé al 86 %, considerado como EXCELENTE.

- La ejecucion fisica promedio de las operaciones y tareas registradas en el
POA 2021 del TSE, TED’s y SERECI’s departamentales correspondiente a
gastos de funcionamiento alcanzo al 80 %, porcentaje de ejecucion
considerado como EXCELENTE. Cabe mencionar que la Direccion
Nacional de Procesos Electorales (DNPE) del TSE, de acuerdo a su
procedimiento “Seguimiento de Procesos Electorales”, codigo: PRO — SEG-
MSP-01, numeral 8-9, es la direccién responsable de la ejecucién,
seguimiento y evaluacion de la Planificacién de los procesos electorales.

La brecha entre la ejecucién fisica y ejecucion presupuestaria obedece a
que muchas tareas no fueron ejecutadas segiin programacién debido a
diversos factores como por ejemplo la pandemia del Covid 19 y la
realizacién de las Elecciones Subnacionales (primera y segunda vuelta).

Los proyectos de inversién en infraestructura en los Tribunales Electorales
de Beni y Cochabamba se encuentran en la etapa de pre inversién
(Estudios de Disefio Técnico de Pre Inversién). Respecto al proyecto de
ampliacién del edificio del TED-SERECI Santa Cruz, dicho tribunal
determiné realizar el cierre del mismo en su etapa de pre inversion.

- Los resultados logrados son consecuencia de las labores realizadas por las
unidades organizacionales del OEP durante la gestiébn 2021, que en
muchos casos tuvieron rezago debido a la ejecucién del proceso de
Elecciones Subnacionales (primera y segunda vuelta).

6. Recomendaciones
RN, Realizar un seguimiento permanente a la ejecuciéon de las acciones de corto

, ) \ plazo y operaciones de funcionamiento previstas en el POA, con el propésito
8 )2/ de cuantificar e identificar los resultados alcanzados, identificar riesgos y

;/C::\\-
)3 22
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establecer las medidas correctivas necesarias para el logro de una 6ptima
toma de decisiones por parte de la MAE del OEP.

- Utilizar el SIP del OEP como herramienta informatica de control interno

para la planificaciéon, organizacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién del
POA en el OEP.

Es cuanto informamos a usted para los fines que correspondan.

Ing. Gary Maytingz Costas
Protesional ! _OF-“ —

ireccion Nacional de Pegarrolio kst

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

P ' 7
Ay

(LieHelder Ruben BHStICs BuramM
e OROF-HPEANIFICADOR

Diireccian Neéional de Desatrollo Estralégico
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

c.c. Arch.
Adj. Reportes de ejecucién fisica y financiera 2021 (SIP - SIGEP)
Hrbd/Ngmc/Lfgs
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N L
N B ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL |
o E P PLAN OPERATIVO ANUAL Elp

GRoRND E;E‘;m““ REUHIACIONAL RESUMEN EJECUCION FISICA POR ACCIONES
LIVIA
Expresado en Porcentaje Gestién: 2021
Programaciéon Avance Por
bt Fisica(%)  Fisico(%) Ejecutar(%)
ACPI Gestionar procesos electorales, referendos y revocatorias de mandato de forma 100.00 92.38 763
transparente, eficaz y eficiente para garantizar el ejercicio pleno de la democracia ’ ’ '
intercultural.
ACP Il Promover la Democracia Intercultural a través de procesos de capacitacion, 100.00 84.84 15.16

programas de investigacidn y analisis intercultural.

ACP IN Disefiar nuevas propuestas de ley y normativas acerca de la Justicia Electroal 100.00 65.24 34.76
dirigidas a la socledad civil, Organizaciones Politicas y al interior del OEP para ) ) )
fortalecer el ejercicio pleno y complementario de la Democracia Intercultural.

ACP IV Organizar y administrar el registro de las personas naturales asf como el registro 100.00 92.05 7.05
de electores a través del desarrollo de politicas y estrategias para el ejercicio de ) ’ )
sus derechos civiles y politicos.

ACPV Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestién institucional mediante la aplicacién 100.00 82.30 17.70
de procesos y procedimientos de planificacion, administracién, finanzas y juridica, ’ ’ ’
en el marco de la mejora continua y la gestion por resultados
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\) ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL

@EP Direccién Nacional de Desarrollo Estratégico
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del 2021-01-01 al 2021-12-31

Reporte de Productos por Acciones a Corto Plazo

ACP I: Gestionar procesos electorales, referendos y revocatorias de mandato de forma transparente, eficaz y eficiente
para garantizar el ejercicio pleno de la democracia intercultural.

Producto
Procesos electorales, referendos y revocatorias de mandato ejecutados.

Organizaciones politicas fiscalizadas en cuanto al origen y manejo de recursos econémicos.

Asientos y rutas electorales actualizados.

ACP II: Promover la Democracia Intercultural a través de procesos de capacitacién, programas de investigacion y
anadlisis intercultural.

Producto
Programas de investigacién sobre democracia intercultural realizados.

Programas de comunicacion e infomacion sobre democracia intercultural efectuados.
Procesos de capacitacién sobre democracia intercultural efectuados.

Programas de Observacién, Acompafiamiento y Supervision a los procesos de Democracia Directa y
Participativa realizados (Consulta Previa, Cooperativas, Asambleas y Cabildos).

Mecanismo y/o estrategias implementadas para el cumplimiento de la normativa sobre paridad en el ejercicio
de los derechos politicos de las mujeres

ACP IiI: Disefiar nuevas propuestas de ley y normativas acerca de la Justicia Electroal dirigidas a la sociedad civil,
Organizaciones Politicas y al interior del OEP para fortalecer el ejercicio pleno y complementario de la Democracia

Intercultural.

Producto
Solicitudes atendidas en temas jurisdiccionales, electorales y de Org. Politicas.

ACP IV: Organizar y administrar el registro de las personas naturales asi como el registro de electores a través del
desarrollo de politicas y estrategias para el ejercicio de sus derechos civiles y politicos.

Producto
Registros de nacimiento dentro de los 30 dias de vida realizados.

Registros de hechos vitales realizados en relacién a lo solicitado.

Personas empadronadas de forma permanente mayores a 18 afios.

Sistema de Registro Civico Biométrico implementado.

Campaiias de registro, saneamiento y certificacién en el rea rural del pais y NYPIOC realizadas
Personal del SERECI cuentan con material de bioseguridad.

Formas de atencién alternativa implementadas

Unidades de los SERECI Departamentales apoyadas respecto de lo requerido.

Personas empadronadas en el exterior.

Programas de capacitacién de RRHH implementados en la institucion.

ACP V: Incrementar la eficacia y eficiencia de la gestion institucional mediante la aplicacién de procesos y
procedimientos de planificacién, administracién, finanzas y juridica, en el marco de la mejora continuay la gestion por

resultados
Producto

Programas de comunicacion institucional realizados.
Procesos de Planificacién institucional ejecutados.
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Reporte de Productos por Acciones a Corto Plazo

Ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos institucional.

Contrataciones realizadas respecto al PAC.

Programas de capacitacién de RRHH implementados en la institucion.
Solicitudes atendidas de la aplicacién de leyes y reglamentos de la institucion.
Sistemas informaticos administrativos implementados

Sistemas informaticos electorales implementados

Actos y eventos protocolares realizados y atentidos.

Politica nacional de transparencia y control social en sus cuatro areas especificas en el OEP implementada.

Modernizacion realizada en el archivo de documentacién de gestion administrativa.

Auditorias operativas o realizadas.

Autidarias no programadas realizadas

Decisiones tomadas por la Sala Plena sobre temas administrativos y Electorales.

Personas empadronadas en el exterior.
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