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RESOLUCION TSE-RSP-ADM N° 335/2023
La Paz, 24 de octubre de 2023

APROBACION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE MEDIO
TERMINO 2021-2023 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025 DEL
ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL

CONSIDERANDO I. ANTECEDENTES.

Mediante Resolucién TSE-RSP-ADM N° 0180/2022 de 6 de mayo de 2022, se aprueba
el “PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 DEL ORGANO ELECTORAL
PLURINACIONAL”, y su Informe TSE-DNDE N° 049/2022.

Mediante Nota MPD/VCP/DGSPIE-NE 0256/2023 de 01 de septiembre de 2023,
remitida por el Viceministro de Planificacion y Coordinacion del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, comunica al Tribunal Supremo Electoral el Inicio del
Proceso “Seguimiento y Evaluacion Integral de Medio Término a Planes de Mediano
Plazo” en el marco de los Articulos 29, 30 y 31 de la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE).

Efectuada la convocatoria a la reuniéon de socializacion y capacitacion sobre los
Lineamentos Metodolégicos para el Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes de
Mediano Plazo (PSDI/PEM/PEI/PEE/PEC y PMDI) 2021-2025 y la consiguiente
informacion proporcionada por las unidades ejecutoras, se realiz6 el Seguimiento y
Evaluacion de Medio Término (2021-2023) tomando en cuenta en una primera
instancia los avances alcanzados por el OEP con relacion a los indicadores
establecidos y articulados por el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo al PILAR
11 - EJE ESTRATEGICO 7 - META 7.1 — RESULTADO 7.1.5 — ACCION 7.1.5.1 y
PILAR 12 — EJE ESTRATEGICO 10 - META 10.4 - RESULTADO 10.4.3 — ACCION
10.4.3.1 del Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
Econémica para Vivir Bien, hacia la Industrializaciéon con Sustitucion de Importaciones”
aprobado mediante Ley N° 1407 de 09 de noviembre de 2021.

Asimismo, se realizo el Seguimiento y Evaluacion de Medio Término a la Ejecucion
Fisica Financiera de las Acciones Estratégicas Institucionales (Acciones de Mediano
Plazo) del OEP establecidos en el PEI para el periodo 2021-2025, mediante la medicién
de los 68 indicadores de mediano plazo con su respectiva programacion fisica de metas
anuales conforme a la periodicidad de cada indicador, también se identificaron los
logros e impactos alcanzados mas importantes en este periodo utilizando los formatos
de los Lineamientos Metodologicos establecidos, estos resultados fueron plasmados e
incluidos en el Informe de Seguimiento y Evaluaciéon de Medio Término (2021-2023)
del PEI 2021-2025 del OEP.

A través de la nota TSE-DNDE N° 285/2023 de 20 de octubre de 2023, el Director
Nacional de Desarrollo Estratégico, remite a Sala Plena del Tribunal Supremo
Electoral el Informe de Seguimiento y Evaluacion de Medio Término 2021-2023 — del

Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del Organo Electoral Plurinacional, parW

consideracién y aprobacién mediante Resolucion expresa.
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CONSIDERANDO II FUNDAMENTACION JURIDICA.

El Articulo 12-I de la Constitucion Politica del Estado establece que el Estado se
organiza y estructura su poder publico a través de los 6rganos Legislativo, Ejecutivo,
Judicial y Electoral. La organizacion del Estado estd fundamentada en la
independencia, separacion, coordinacion y cooperacién de estos oérganos y en el
Articulo 205-II manifiesta que la jurisdiccién, competencias y atribuciones del
Organo Electoral Plurinacional y de sus diferentes niveles se definen, en la
Constitucién y la Ley.

La Ley N° 018 de 16 de junio de 2010, Ley del Organo Electoral Plurinacional, entre
otros aspectos, regula las competencias, obligaciones, atribuciones y organizaciéon del
Organo Electoral Plurinacional, estableciendo a su vez que el Tribunal Supremo
Electoral, es el maximo nivel y autoridad del Organo Electoral Plurinacional.

El objeto de la Ley N° 777 Sistema de Planificaciéon Integral del Estado (SPIE) de 21
de enero de 2016, es establecer el proceso de planificacion de desarrollo integral de
largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, en el marco del Vivir Bien.

El Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracién y Control
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo II de la Disposicion Adicional Segunda
de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, determina que el Sistema de Programacion
de Operaciones, traducira los planes estratégicos de cada entidad, concordantes con
los planes generados por el Sistema de Planificacién Integral del Estado, en tareas
especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recurso a utilizar,
todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

En cumplimiento a la nota MPD/VPC/DGSPIE-NE 0256 de fecha 01 de septiembre
de 2023, del Viceministerio de Planificacién y Coordinaciéon del Ministerio de
Planificacion que solicité el inicio del “Seguimiento y Evaluacién Integral de Medio
Termino a Planes de Mediano Plazo” del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del
Organo Electoral Plurinacional, el Organo Electoral efectué el seguimiento y
evaluacion respectiva a través de la Direccion Nacional de Desarrollo Estratégico,
instancia que remite el “Informe de Seguimiento y Evaluacién de Medio Término
(2021-2023) del PEI 2021-2025 del OEP”, para su aprobaciéon mediante Resolucién
expresa.

POR TANTO:

LA SALA PLENA DEL TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL EN VIRTUD DE LA
JURISDICCION Y COMPETENCIA QUE POR LEY EJERCE.

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Informe de Seguimiento y Evaluacién de Medio Término
(2021-2023) del PEI 2021-2025 del OEP, elaborado por Direccién Nacional de
Desarrollo Estratégico del Tribunal Supremo Electoral, documento que forma parte
indisoluble de la presente resolucion,
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SEGUNDO.- INSTRUIR a la Direccion Nacional de Desarrollo Estratégico del Tribunal
Supremo Electoral remitir la presente Resolucion al Ministerio de Planificacion del
Desarrollo conforme a la solicitud realizada por el Organo Rector.

TERCERO.- INSTRUIR a la Direccion Nacional de Desarrollo Estratégico realizar la
socializacion del Informe de Seguimiento y Evaluacién de Medio Término (2021-2023)
del PEI 2021-2025 del OEP a todas las unidades organizacionales del OEP.

No firma la Resolucién el Vocal Tahuichi Tahuichi Quispe por estar de viaje en
comision oficial.

Registrese, comuniquese y archivese.

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Francisc: as Camacho Nancy Gutiérrez Salas

EPRESIDENTE VOCAL

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

elly Arista Quispe
VOCAL
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL

Resolucién TSE-RSP-ADM N° 335 /2023 Pag. 3 de 3

Sopocachi, avenida Sanchez Lima N° 2482. Teléfonos: 2424221 » 2410545 » 2422338. Fax: 2416710
Sitio Web: www.oep.org.bo



ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
BOLIVIA

INDICE
INTRODUGCCION......coooommumenieceeseeseeeeesessssssssssassss s esssssssssssssssssessse s ssssssesssssesssenanans 3
1. ANTECEDENTES .........ooooooviiiiiiivimiummmmmmmmmmmmsssseseessssssssssssssssssssssassssss s ssssssesssssssssnnannad 3
2. DESARROLLO...........cooocoimmnninnisisseesssssssssssssssssssss s ssssssssssssssssss s 4

2.1. EJE 7. Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y

Transparente; Seguridad y Defensa Integral con Soberania Nacional......4
2.2. EJE 10. Culturas descolonizacion y despatriarcalizacion, para la
revolucion democratica cultural ..................ccoiiiiiiniinie 8
2.3. Acciones Estratégicas Institucionales (Acciones de Mediano
Plazo) del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del OEP.................... 14
2.3.1. Accion Estratégica Institucional 1.................cccoiiiiniiiinicce 14
2.3.2. Accion Estratégica Institucional 2:. ..., 24
2.3.3. Accion Estratégica Institucional 3...................ccoiiiiiiiniince 36
2.3.4. Accion Estratégica Institucional 4...................ccocoivininiinccnee, 52
2.4. Articulacion Integral de la Planificacion Estratégica Institucional
€N €l OEP ... 78
2.5. Ejecucion Fisica - Financiera PEI 2021-2025 .................ccccooeuneee. 89
3. CONCLUSIONES ..........ccoctitiiiiinieieitinie ettt ettt sttt es 90
4. RECOMENDACIONES .........ccoocoiitmiiitinieiitni sttt ettt 94
5. ANEXOS MATRIZ DE SEGUIMIENTO ...........ccccoociiiiiinieieeeteee e 95



TIPO DE PLAN:

APROBACION:

ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
B OLIVIA

INTRODUCCION

Nota MPD/VCP/DGSPIE-NE 0256/2023 de 01 de septiembre de 2023
remitida por el Viceministro de Planificacion y Coordinacion del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo, Carlos David Guachalla Terrazas que
comunica al Tribunal Supremo Electoral el Inicio del Proceso de
Seguimiento y Evaluacion Integral de Medio Término de Plazo de Mediano
en el marco de los Articulos 29, 30 y 31 de la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE) para lo cual convoca a la reunion
de socializacion y capacitacion sobre los Lineamentos Metodologicos para
el Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes de Mediano Plazo
(PSDI/PEM/PEI/PEE/PEC y PMDI) 2021-2025 de acuerdo al cronograma
establecido.

En este entendido se desarrolla el presente Informe de Seguimiento y
Evaluacion de Medio Término 2021-2023 del Plan Estratégico
Institucional 2021-2025 del Organo Electoral Plurinacional en el
marco de los Lineamentos Metodologicos para el Seguimiento y Evaluacion
Integral de Planes de Mediano Plazo (PSDI/PEM/PEI/PEE/PEC y PMDI)
2021-2025 que a continuacion se detalla:

1. ANTECEDENTES

ENTIDAD ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL

MAXIMA AUTORIDAD: Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral.

Dr. Oscar Hassenteufel Salazar

Presidente del Tribunal Supremo Electoral.
Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del Organo
Electoral Plurinacional.
RESOLUCION DE Resoluciéon de Sala Plena del Tribunal Supremo
Electoral TSE-RS-ADM N° 180/2022 de 06 de mayo
de 2022.
MEDIO VERIFICACION DE e Publicacién en la gestion 2022 en la Pagina Web
LA DIFUSION DEL PLAN: Oficial del Organo Electoral Plurinacional
WWW.oep.org.bo.

e Instructivo TSE-PRES-DNDE N°022/2022 de 27

de octubre de 2022 del Presidente del TSE, Dr.
Oscar Hassenteufel Salazar dirigido a las
Unidades Organizacionales del Tribunal Supremo
Electoral, Tribunales Electorales Departamentales
y Servicios de Registro Civico Departamentales
para la participacion de Talleres de Socializacion
del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del
Organo Electoral Plurinacional realizados en la
gestion 2022.


http://www.oep.org.bo/
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2. DESARROLLO

2.1. EJE 7. Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada y
Transparente; Seguridad y Defensa Integral con Soberania
Nacional.

META 7.1. Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada vy
Transparente; Seguridad y Defensa Integral con Soberania Nacional.

RESULTADO 7.1.5. Se ha Fortalecido el Ejercicio de la Democracia
Participativa, Representativa y Comunitaria en el Estado
Plurinacional de Bolivia.

ACCION 7.1.5.1. Ejercicio de las formas democraticas para la
institucionalidad del Estado Plurinacional de Bolivia.

INDICADOR PDES: Porcentaje de participacion de la poblacion en el
proceso electoral boliviano.

95%

88% | 88% 88% | 88% 88% | 88% 88%
2021 2022 2023 2024 2025

H PROGRAMADO ®EJECUTADO

Fuente: Elaboracion Propia.

Durante la gestion 2023 el presente indicador del Plan de Desarrollo
Economico y Social 2021-2025 y articulado al Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2025 del Organo Electoral Plurinacional (OEP)
acerca de la participacion de la poblaciéon en el proceso electoral boliviano
el cual se establecio en un 88% igual que la linea base, este resultado esta
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relacionado a la participacion de las personas en un proceso electoral
nacional y en el periodo de 2021 -2023 no se realizo ningun proceso de
eleccion nacional.

Sin embargo, en cumplimiento de sus atribuciones electorales el OEP y en
relacion al indicador del PDES se realizo las siguientes actividades
mediante la Direccion Nacional de Procesos Electorales en el periodo 2021-
2023 en el marco de la Democracia Intercultural:

GESTION 2021

1. Eleccion de Autoridades Politicas Departamentales, Regionales y
Municipales 2021, 7 de marzo de 2021.

o Eleccion de 9 gobernadores departamentales que
componen a Bolivia, asi como también a 336 municipios,
el computo concluyé el 25 de abril al acabar el computo en
la gobernacién de La Paz donde se repitié la votacion, para
que las autoridades electas a gobernaciones y alcaldias
asuman sus cargos el 3 de mayo.

Planificacion,
Seguimiento y e Las elecciones se caracterizaron por su complejidad,
evaluacion particularmente en términos de organizacioén, logisticos en

general y de procesamiento de los cémputos oficiales. La
gran cantidad de actas a computar y la separacion de
procesos de computo fueron un reto para las autoridades
electorales y también para las organizaciones politicas a la
hora de acompanar la etapa de computo oficial.

GESTION 2022

1. Plan Integral Electoral de las elecciones extraordinarias de alcaldesa o
alcalde de los gobiernos municipales de la Guardia y San Javier.
Informe 0078/2022 de 30 de noviembre de 2022.

e En fecha 06 de mayo de 2022, se emite la RESOLUCION
TSE-RSP-ADM N° 182/2022, mediante la cual convoca a
Eleccion extraordinaria, ante el fallecimiento de los alcaldes
electos en fecha siete de mayo de 2021.

Planificacié
anificacion e La DNPE emite lineamientos a las Unidades

Organizacionales del TSE y TED Santa Cruz y SERECI
Santa Cruz y elabora el Plan Integral Electoral de las
elecciones extraordinarias de alcaldesa o alcalde de los
gobiernos municipales de la Guardia y San Javier.

e La participacién informada de la ciudadania alcanzé al 70.
19% del municipio de La Guardia y del 82.97% en el
municipio de San Javier.

L. ¢ Del total de actividades cumplidas, el 73% fueron cumplidas
Segulm.l‘ento y dentro del plazo programado, un 8% cumplidas fuera de
evaluacion plazo, un 7% de actividades fueron registradas con
cumplimiento sin adjuntar respaldo, un 5% de las
actividades no reportan cumplimiento, sin que ello
afectara al proceso electoral.

e De los indicadores de los resultados:
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e En transparencia, el cumplimiento fue del 100% de
publicacién de actividades HITO.

e Esimparcial el avance de los indicadores previstos
y encuentran su desempenno al 100% de la meta
establecida en sus cuatro indicadores.

e En confiabilidad, se tiene que la totalidad de actas
fueron publicada, de conformidad al indicador al
100%.

e En oportunidad se la efectividad fue del 73% de la
meta establecida (95%).

2. “Plan Integral Electoral”:

Referendo de aprobacion de Carta Organica municipal de San Ignacio de

Velasco del departamento de Santa Cruz.

Conversion municipal a la autonomia Indigena Originario Campesino de
| Lagunillas del departamento de Santa Cruz”. Informe DNPE N° 0079/2022

e La tasa de participacion ciudadana alcanzé a 72.9% en el
municipio de San Ignacio de Velasco y a 78.92% en el
municipio de Lagunillas.

e De los indicadores de los resultados: Para el indicador de
confiabilidad, se tiene el 100 % debido a que la totalidad de
actas fueron publicadas.

e En oportunidad se alcanzé el 76% de la  meta

establecida de 95%, segun la documentacion registrada en
Seguimiento y el SIP.

evaluacion
e En seguridad, se cuenta con indicadores cuyos resultados

se encuentran dentro los parametros previstos, ya que en el
proceso se garantizo la seguridad de las actividades criticas.

e Del total de actividades cumplidas, el 76% fueron
ejecutadas dentro del plazo programado, un 12% de
actividades cumplidas fuera de plazo, un 9% de actividades
no tienen el respaldo correspondiente, asimismo, un 3% de
las actividades no reportan cumplimiento, sin que ello
afectara el proceso electoral.

3. Evaluacion al desempeiio del Plan “Eleccion de Consejeras y Consejeros de
Administracion y Vigilancia de la Cooperativa de Servicios Publicos de
Telecomunicaciones Tarija R.L. (COSET R.L.)”. Informe DNPE N° 0063/2022.

e Se cumplieron al 100% las actividades previstas en el PIE,
de los cuales, el 86,49% se cumplieron en plazoy el 13,51%
se cumplieron fuera de plazo, sin que ello afectara el proceso
electoral.

Seguimiento y

Evaluacién e El proceso electoral fue: transparente, imparcial, confiable,

seguro; sin embargo, el indicador de oportunidad alcanzo6 al

86.49%, por debajo de la meta establecida de 95%,

evidenciando falta de oportunidad en el cumplimiento de las

actividades (en plazo). El indicador del objetivo

INCLUSION se encuentran dentro del margen de la meta
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definida en el PIE, al no haberse presentado ningtin caso de
solicitud de voto asistido.

4. “Plan Integral Electoral de Eleccion para la renovacion parcial de consejeras
y consejeros de Administracion y vigilancia de la Cooperativa de
Telecomunicaciones Cochabamba R L”. Realizado el 11 de septiembre de
2022.

e Asistencia técnica de la DNPE al TED-CBB durante el
proceso de preparacion de las Elecciones de renovaciéon

Planificacion parcial de autoridades de los consejos de administracion y
vigilancia de COMTECO R.L., en coordinaciéon con el TED
Cochabamba.

GESTION 2023

1. El Plan Integral Electoral: “Eleccion de Consejeras y Consejeros de
Administracion y Vigilancia de la Cooperativa de Telecomunicaciones COTEL
La Paz RL”.

Informe: DNPE N° 044/2023 - Realizado el 9 de abril de 2023

e La participacion electoral de 29.504 socios habilitados, solo
participaron 6.073 personas, lo que representa un nivel de
participacion de solamente 21%.

e Del total de actividades cumplidas, el 72% se cumplieron en
Seguimiento y plazo y el 15% se cumplieron fuera de plazo, sin que ello
Evaluacion hubiera afectado el proceso electoral.

e De la evaluacion a los objetivos, se cumpli6 con
transparencia e imparcialidad; sin embargo, el indicador de
ejecucion de planes de educaciéon y comunicacion electoral
fue del 21%.

2. “Eleccion de consejeras y consejeros de administracion y vigilancia de la
cooperativa de servicios publicos de agua potable y alcantarillado Tarija
(COSAALT RL)”. Realizado el 13 de agosto de 2023.

Informe DNPE N° 053/202314/09/2023.

e Se cumplieron al 100% las actividades previstas en el Plan
Integral Electoral.

e De la evaluacion a los objetivos, el indicador porcentaje de
informes de transmision de registros realizados alcanzé al
82%, siendo que la meta prevista es mayor igual al 99%.

Seguimiento y
Evaluacion

Fuente: Direccion Nacional de Procesos Electorales.
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2.2. EJE 10. Culturas descolonizacion y despatriarcalizacion,
para la revolucion democratica cultural

META 10.4. Impulsar la Descolonizacion y Despatriarcalizacion
hacia la Consolidacion del Estado Plurinacional y el Paradigma del
Vivir Bien.

RESULTADO 10.4.3. Se ha promovido un mayor empoderamiento
economico de las mujeres y mayor participacion de las mujeres en
la toma de decisiones en las esferas de Representacion Politica.

ACCION 10.4.3.1. Promover el ejercicio politico y de liderazgo de la
mujer en el ambito familiar y de la sociedad, y la transformacion del
pensamiento y de las actitudes de todas y todos los bolivianos
promoviendo el respeto mutuo y la sancion contra practicas de acoso
y autoritarismo.

INDICADOR PDES: Porcentaje de mujeres electas en Concejos

Municipales.
52,40% 52,40% 52,40%
51,1%  51,10% 51,1%
I I I I
2021 2022 2023 2024 2025

HPROGRAMADO ®EJECUTADO

Fuente: Elaboracion Propia.

En el caso del indicador del PDES con relacion del porcentaje de mujeres
electas en Concejos Municipales, se observa que de acuerdo a los datos de
la Elecciones Subnacionales 2021 el comportamiento se mantuvo en las
gestiones 2022 y 2023 con 52.40% a comparacion de la gestion 2021 que
ascendio a 51.10%.
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INDICADOR PDES: Proporcion de mujeres que ocupan escanos en
la Asamblea Legislativa Plurinacional.

50,00%

48,80% | 48,80% 48,80%  48,80% 48,80% | 48,80% 48,80%
2021 2022 2023 2024 2025

M PROGRAMADO ®EJECUTADO

Fuente: Elaboracion Propia.

Asimismo, en el indicador del PDES con relacion a la proporcion de
mujeres que ocupan escanos en la Asamblea Legislativa Plurinacional, en
la gestion 2021 alcanzo6 un avance del 48,80% de acuerdo a la informacion
oficial de las Elecciones Nacionales 2020. Este dato de avance sera el
mismo para las gestiones 2022 y 2023 porque en ese periodo no se realizo
ninguna Eleccion Nacional.

Por otro lado, se ejecutaron diferentes actividades en el periodo 2021-2023
con relacion a los indicadores del PDES en la tematica de Género que a
continuacion se detalla:

Actividades desarrolladas por la responsable de Género — Gestion 2021

N° Actividad Cantidad

1 Dialogos “Dialogos con candidatas elecciones sub )
nacionales”

2 Dialogos sobre Derechos de las mujeres, acoso y violencia 9
politica con Asambleistas departamentales

3 Dialogo con autoridades mujeres del tribunal supremo 1
electoral Departamental

4 Taller Masculinidades positivas y prevencion del acoso y 3
violencia politica contra las mujeres

5 Taller “Ruta critica de atencion de acoso y violencia 1
politica”

6 Taller de socializaciéon de disposiciones legales para la 1
regulacion de las organizaciones politicas

7 Participacion y representaciéon de las mujeres indigenas. 3
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8 Conversatorio “Amenazas a los derechos politicos de las 1
mujeres en coyunturas de crisis”
9 Conversatorio “Acoso y violencia politica en época electoral” 1
10 Conversatorio “Participacién y representaciéon de mujeres 1
indigenas”
TOTAL 21

Fuente; Elaboracion propia Unidad de Género

Encuentros contra el acoso y la violencia politica hacia la mujer en
Funcion politico pablica - Gestion 2022

o Participantes
N Departamento Mujeres | Hombres
1 La Paz 64 28
2 Santa Cruz 32 18
3 Oruro 97 10
4 Beni 40 16
5 Chuquisaca 39 21
6 Potosi 63 57
7 Cochabamba 54 29
8 Pando 37 23
9 Tarija 57 36
10 La Paz 145 45
Total 628 283

Fuente; Elaboracion propia Unidad de Género

Es importante mencionar que estos encuentros departamentales tuvieron
como resultado una Cumbre Nacional contra el Acoso y la Violencia
Politica, que derivo en un Acuerdo interinstitucional entre el Tribunal
Supremo Electoral, los Ministerios de la Presidencia, de Justicia y de
Gobierno; Defensoria del Pueblo, la Asociacion de Mujeres Asambleistas
Departamentales - AMADBOL y la Asociacion de Concejalas y Alcaldesas
de Bolivia - ACOBOL, con la finalidad de coordinar acciones de prevencion
del acoso y la violencia politica hacia mujeres, en el marco de lo establecido
en la Ley N° 243. Las dos ultimas instancias aglutinan a las Mujeres
Autoridades Electas en Funcion Politico- Publica.

Por otro lado, se realizaron los siguientes talleres y conversatorios virtuales
con poblaciones en situacion de vulnerabilidad como las mujeres TRANSs,
las personas con discapacidad con el fin de sensibilizar tanto al personal
interno del Organo Electoral como a la poblacion en su conjunto sobre la
importancia establecer una Democracia inclusiva:

Conversatorios y Talleres Organizados - Gestion 2022

N° Departamento Actividad
1 LaPaz Conversatorio Virtual la Participacién de las Mujeres en El
Ejercicio de las Democracias.
2 Tarija Analisis modificacién reglamento con secretarios de camara
y juridica.
3 La Paz La participacién de las mujeres en la politica boliviana.
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La Paz

Diadlogo y Sensibilizacion entre el Organo Electoral
Plurinacional y la Organizacién de Travestis y Transexuales
— Otraf.

La Paz

Dialogo y sensibilizacién sobre los derechos politicos de las
personas con discapacidad en los procesos electorales
(Auditivas).

La Paz

Dialogo y sensibilizacién sobre los derechos politicos de las
personas con discapacidad en los procesos electorales
(Cognitivas).

Chuquisaca

Conversatorio, Analisis situacion de los derechos politicos y
el acoso y el acoso y violencia hacia las mujeres en funcion
politico publico (Comité de Género).

La Paz

Taller Nacional: "Analisis sobre la participacién politica de
las mujeres en las Organizaciones Politicas".

Trinidad

Encuentro Nacional Derechos Politicos de las mujeres en la
Democracia Comunitaria.

Fuente; Elaboracion propia Unidad de Género

Es importante mencionar que desde la Gestion 2022 se establecieron
lineamientos para los Tribunales Electorales Departamentales sobre
prevencion, atencion y proteccion contra el acoso y la violencia politica
hacia las mujeres.

Es importante senalar que, desde la estrategia de despatriarcalizacion, se
promueve la generacion de conocimientos a través de las siguientes
publicaciones:

Publicaciones Impresas Realizadas — Periodo 2021-2023

N’O

Producto

Objetivo

Revista Tejedoras N° 2

“Participacion y
representacion de
mujeres en las
Elecciones  Generales

2020” — Gestién 2021

Una de las lineas mas fuertes del cambio democratico
en Ameérica Latina y Bolivia en las ultimas décadas es
el afianzamiento de la presencia politica de las mujeres
en los espacios publicos de decisién, prolongando
luchas femeninas que vienen de lejos. Sin duda, la
progresiva conquista de espacios en las listas de
candidaturas representa uno de los rostros mas
visibles de esas transformaciones.

Revista Tejedoras N° 3
“Elecciones
Subnacionales y
ejercicio de los derechos
de las mujeres en la
politica” — Gestion 2022

La revista tejedora es una iniciativa de la Unidad de
Género, orientada a mujeres inmersas en el campo
politico, a estudiantes, investigadoras e investigadores
con el objetivo de difundir analisis de investigacion.
En este sentido, la revista Tejedoras N° 3, titulada
“Elecciones Subnacionales y ejercicio de los derechos
de las mujeres en la politica”, se basa en el analisis
sobre la participacién efectiva de las mujeres en las
organizaciones politicas y con los testimonios de
mujeres militantes de organizaciones politicas.

Compendio Normativo
derechos politicos de
las Mujeres — Gestion
2022.

Consolidar normativas referidas a los derechos
politicos de las mujeres a nivel internacional y nacional
en un solo documento el cual pueda ser referente de
consulta.
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4 Afiche: existen cuatro El afiche tiene la finalidad de dar a conocer que la Ley
vias para la denunciar N° 243 Contra el Acoso y Violencia Politica, en
el Acoso y la Violencia particular las 4 vias de denuncias 2022.
Politica hacia las
mujeres - Gestion 2022

5 Revista Tejedoras N° 4 Analizar sobre la participaciéon efectiva de las mujeres
“Mujeres en las en las organizaciones politicas y con los testimonios de
Democracias y régimen mujeres militantes de organizaciones politicas.
de despatriarcalizacion
— Gestion 2023
Fuente: Elaboracion propia Unidad de Género

Hasta la fecha, se encuentra en edicion la Cartilla informativa de acoso y
violencia politica, el cual sera un mecanismo de prevencion del acoso y la
violencia politica y despatriarcalizacion para que los derechos politicos de
las mujeres sean respetados.

Publicaciones Digitales Realizadas — Periodo 2021-2023

N° de Publicaciones
N° Fuente 2021-2022-2023
(agosto)
1 Medios masivos de comunicacion 70
2 Fuente Directa 43
Total 113

Fuente; Elaboracion propia Unidad de Género

En el marco de la politica de prevencion atencion y proteccion con enfoque
de género, el Organo Electoral Plurinacional impulsé la activacion del
Mecanismo de atencion inmediata determinado en la Ley N° 243, donde se
determinaron medidas de proteccion inmediata hacia las victimas de acoso
y violencia politica.

Como resultado, se atendieron 102 casos de denuncias y renuncias de
autoridades mujeres electas, las cuales fueron remitidas al Ministerio
Publico que se detalla en el siguiente cuadro:

Denuncias y renuncias Registradas en el Organo Electoral Plurinacional
Periodo 2021-2023

Gestion Denuncias Renuncias Total
2021 34 157 191
2022 43 18 61

2023 (agosto) 25 9 34
Total 102 184 252

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Observatorio de Paridad Democratica.

e En la gestion 2021, el OEP garantizo la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, la paridad y la alternancia mediante la
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mediante un control riguroso en las listas de candidaturas con
enfoque de género.

En el periodo 2021 - 2023, se ejecutaron acciones de capacitacion a
mas de 1.643 personas, entre las cuales estan mujeres candidatas,
mujeres electas asambleistas, concejalas, mujeres y hombres de
organizaciones politicas, mujeres TRANs, personas con
discapacidad, mujeres de las NPIOC, DIRNOPLU, entre otras; en
tematicas de: derechos politicos de las mujeres, democracia
paritaria, la Ley N° 243, Régimen de Despatriarcalizacion,
Reglamento de Recepcion de Renuncias y Denuncias.

En la gestion 2022, se impulso la coordinacion entre las instancias
de proteccion contra el acoso y la violencia politica a través de un
acuerdo Interinstitucional para la actuacion conjunta.

Durante la gestion 2022, se consolido instancias departamentales
de coordinacion interinstitucional a nivel departamental
denominadas Comités Contra el Acoso y la Violencia Politica hacia
las Mujeres.

En la gestion 2023, se establecieron Lineamientos de Actuacion para
la Prevencion, Atencion y Proteccion contra el Acoso y la Violencia
Politica hacia las Mujeres en su Calidad de Autoridades Electas.
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2.3. Acciones Estratégicas Institucionales (Acciones de Mediano
Plazo) del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del OEP

2.3.1. Accion Estratégica Institucional 1: Garantizar la gestion
de los procesos de Democracia Intercultural con justicia
electoral, mediante su administracion transparente e
imparcial, en el marco de sus principios y atribuciones

Jurisdiccionales.
100%
80%
60%
50,79%
40%
34,92%
0,
IZM ( I I
2021 2022 2023 2024 2025
® PROGRAMADO  ® EJECUTADO

Fuente: Elaboracién Propia

El avance de ejecucion fisica de la Accion Estratégica Institucional 1 acerca
de garantizar la gestion de los procesos de Democracia Intercultural con
justicia electoral, mediante su administracion transparente e imparcial, en
el marco de sus principios y atribuciones Jurisdiccionales como se observa
en cuadro precedente durante la gestion 2023 tiene un promedio de avance
de ejecucion fisica del 50,79% relacionados con los 12 indicadores
establecidos en esta accion estratégica institucional.

A continuacion, se detalla el avance de ejecucion de los 12 indicadores

(Indicador PEI 1 al Indicador PEI 12) que estan determinados en la Accion
Estratégica Institucional 1:
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INDICADOR PEI 1: Porcentaje de desarrollo de un sistema integral
de procesos electorales.

1009 100%
0,
10% 10%
2021 2022 2023 2024 2025
H PROGRAMADO HEJECUTADO

Fuente: Elaboracion Propia.

En cuanto al avance del indicador del desarrollo de un sistema integral de
procesos electoral hasta la gestion 2022 se tiene un avance de ejecucion

del 100% lo cual muestra que cumple con la programacion realizada en el
PEI 2021-2025 del OEP.

INDICADOR PEI 2: Porcentaje de implementacion de un sistema
integral para procesos electorales en el OEP.

100%

60%

2021 2022 2023 2024 2025

M PROGRAMADO ®EJECUTADO

Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador acerca de la implementacion de un sistema integral para
procesos electorales en el OEP hasta la fecha se tiene un avance de
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ejecucion de 60%, estimando que su avance de ejecucion alcance a un
100% hasta la finalizacion de la gestion 2023.

INDICADOR PEI 3: Numero de informes de fiscalizacion realizados a
organizaciones politicas con personeria juridica.

350

300

300
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100

60 |60
) il]
0

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion Propia.

En caso del indicador con referencia a niumero de informes de fiscalizacion
realizados a organizaciones politicas con personeria juridica que tiene
como responsable a la Unidad Técnica de Fiscalizacion tiene un avance de
ejecucion de 180 informes hasta la gestion 2023.

Asimismo, entre el periodo 2021-2023 se tiene los siguientes logros
alcanzados:

»  Como resultado de la fiscalizacion del patrimonio origen y manejo
de los recursos de las organizaciones politicas con personeria
juridica vigente se ha realizado el analisis, revision y verificacion
de la informacion y documentacion econdémica financiera
presentada ante el Tribunal Supremo Electoral o Tribunal Electoral
Departamental, emitiéndose los informes correspondientes durante
la gestion 2021, 2022 y hasta la fecha, verificando que las
organizaciones politicas cumplan con normativa vigente que rigen
su funcionamiento.

»  Asimismo, la Unidad Técnica de Fiscalizacion ha transparentado
sus actuaciones difundiendo los informes de fiscalizacion de
manera periodica a través del SIFDE en la pagina oficial del OEP,
lo que logro que la Unidad Técnica de Fiscalizacion facilite
informacion actualizada y accesible sobre la fiscalizacion y las
actividades de las organizaciones politicas.
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» Se ha capacitado a las organizaciones politicas a nivel nacional
logrando que puedan comprender de manera clara y objetiva la
normativa vigente y cumplir mejor con las regulaciones que rigen
su funcionamiento, como las relacionadas con la presentacion de
la informacion financiera, a fin de evitar cualquier posible llamada
de atencion por su incumplimiento.

» En cuanto a la fiscalizacion del financiamiento de la campana
electoral de las organizaciones politicas, la Unidad Técnica de
Fiscalizacion participo de manera efectiva en las actividades
programadas en el calendario electoral, elaborado por la Direccion
de Procesos Electorales, durante los Proceso De Eleccion de
Autoridades Politicas Departamentales, Regionales y Municipales
2021 y Proceso de Eleccion Extraordinaria de Alcaldesa o Alcalde
en los Municipios de La Guardia y San Javier del Departamento de
Santa Cruz realizada el 04 de septiembre 2022, logrando el
cumplimiento de los objetivos y plazos establecidos en dichos
procesos. Se ha propiciado que las organizaciones politicas
comprendan las regulaciones electorales, relacionados con gastos
de campana y la presentacion oportuna de informes financieros. Lo
que tiene como resultado la confianza publica en el proceso
electoral.

INDICADOR PEI 4: Porcentaje de actualizacion de la informacion de
asientos y recintos electorales de acuerdo a solicitudes y/o
planificacion institucional.
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Fuente: Elaboracion Propia.

En el presente indicador de la actualizacion de la informacion de asientos
y recintos electorales de acuerdo a solicitudes y/o planificacion
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institucional se ejecuto

las actividades y trabajo

recurrente de

actualizacion de la informacion cartografica alcanzando una ejecucion del
60% cumpliendo al 100% con lo programado en el PEI 2021-2025 del OEP.

Las actividades de este indicador se coordinaron con los nueve tribunales

Electorales Departamentales en el periodo 2021-2023.

INDICADOR PEI 5: Porcentaje del desarrollo del sistema integral de
informacion de geografia electoral con actualizacion de la base de

datos de geografia electoral.
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2025

Fuente: Elaboracion Propia.

El presente indicador alcanzo hasta la gestion 2023 un avance del 100%
cumplimiento con lo programado en cuanto al desarrollo del sistema
integral de informacion de geografia electoral con actualizacion de la base
de datos de geografia electoral.
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INDICADOR PEI 6: Porcentaje de la implementacion del sistema
integral de informacion de geografia electoral con administracion de
datos.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion del indicador de la implementacion del sistema
integral de informacion de geografia electoral con administracion de datos
registro un 10% es decir un 100% de ejecucion de acuerdo a lo
programado.

Se tiene previsto el inicio de la implementacion del aplicativo técnico o
sistema de informacion para la administracion de la Geografia Electoral
para finales de la gestion 2023, esta implementacion prevé la realizacion
de inducciones o capacitaciones al personal técnico de geografia electoral
de los nueve Tribunales Electorales Departamentales para el correcto uso
de la herramienta, también se asignaran cuentas de usuario para el
seguimiento respectivo del trabajo a efectuarse por cada uno de los
responsables en los TED, se ha previsto que la actividad de
implementacion se concluya en 2025.
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INDICADOR PEI 7: Porcentaje de circunscripciones electorales

delimitadas.
100% 100%
50%
2021 2022 2023 2024 2025
MPROGRAMADO i REPROGRAMADO

Fuente: Elaboracion Propia.

En el caso de la ejecucion del presente indicador del porcentaje de
circunscripciones electorales delimitadas se habia previsto que los trabajos
técnicos de la re-delimitacion de las Circunscripciones Electorales se
desarrollen una vez conocidos los resultados del Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda prevista para la Gestion 2022.

No obstante, al postergarse la ejecucion del mismo para la Gestion 2024,
exige a modificar la programacion los momentos y plazos de la ejecucion
de este indicador e iniciara recién en la gestion 2025, una vez se cuente
con la informacion oficial del Censo de Poblacion.
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INDICADOR PEI 8: Porcentaje de conformacion de una base de datos
nacional de organizaciones politicas.
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Fuente: Elaboracion Propia.

En el indicador con relacion a la conformacion de una base de datos
nacional de organizaciones politicas hasta la gestion 2023 se llegé6 a un
60% de avance de ejecucion es decir un 100% de ejecucion de acuerdo a
lo planificado.

INDICADOR PEI 9: Porcentaje de implementacion de reglamentos y
protocolos de administracion de justicia electoral.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El avance de ejecucion del indicador relacionado con la implementacion de
reglamentos y protocolos de administracion de justicia electoral hasta la
gestion 2023 alcanzo a un 60% de avance de ejecucion esto significa que
obtuvo una ejecucion de avance de un 100% con relacion a la meta
programada.

INDICADOR PEI 10: Porcentaje de identificacion e implementacion
de lineas jurisprudenciales.

100%
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55%
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Fuente: Elaboracion Propia.

El presente indicador registré un avance nulo de ejecucion en el periodo
2021-2023 su justificacion en cada gestion es la siguiente:

X/
L X4

X/
°

En la gestion 2021 por la atencion de las actividades de las
Elecciones Subnacionales 2021, se pospuso el inicio de la ejecucion
de este indicador para la gestion 2022.

En la gestion 2022 por un tema de recorte presupuestario en
Secretaria de Camara no se realizo la contratacion del personal
encargado para iniciar la ejecucion del indicador en la gestion 2022.
Se programo presupuestariamente la contratacion de una
consultoria para la implementacion de las lineas jurisprudenciales
para la gestion 2023

En la gestion 2023 la ejecucion del presente indicador se encuentra

en curso de acuerdo a lo programado y se reportara un dato oficial
de avance de ejecucion una vez que finalice la presente gestion.
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INDICADOR PEI 11: Porcentaje de revision y actualizacion de la

normativa en materia electoral.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion hasta la Gestion 2022 alcanzo al 100% (40%), en la
gestion 2023 la ejecucion del indicador se encuentra en curso su ejecucion
y se reportara un dato oficial de avance de ejecucion una vez que finalice
la presente gestion.

INDICADOR PEI 12: Porcentaje de emision y aprobacion de

Reglamentos en material electoral priorizando su emision.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El avance de ejecucion hasta la Gestion 2022 de este indicador fue de un
40%, es decir a un 100% de ejecucion de acuerdo a lo programado, por
otro lado, en la gestion 2023 la ejecucion del indicador se encuentra en
proceso su ejecucion de acuerdo a lo programado y se tendra un dato
oficial de avance de ejecucion a la finalizacion de esta gestion.

2.3.2. Accion Estratégica Institucional 2: Promover Ila
democracia intercultural para el ejercicio de los derechos
politicos y el fortalecimiento de la cultura democratica en el
Estado Plurinacional de Bolivia.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion de la Accion Estratégica Institucional 2 acerca de
promover la democracia intercultural para el ejercicio de los derechos
politicos y el fortalecimiento de la cultura democratica en el Estado
Plurinacional de Bolivia como se detalla en el cuadro precedente hasta la
gestion 2023 se tiene un promedio de avance de ejecucion fisica del 47,01%
de los 13 indicadores establecidos en esta accion.

En esta Accion Estratégica Institucional en el periodo 2021-2023 se tiene
los siguientes logros o impactos alcanzados:

e El Instituto para la Democracia Intercultural, para la gestion 2021
si bien el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas no asigno el
presupuesto para el Fortalecimiento Publico; se implement6 un Plan
de Capacitacion dirigido a representantes de Organizaciones
Politicas desde el SIFDE — TSE.

e De igual manera para la gestion 2022 el IDI, se realizaron dos
diplomados adicionales a los programados los cuales eran:

24



ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
B OLIVIA

Diplomado en Registro Civil, Derecho Electoral, Sistemas Electorales
y Estado Plurinacional y Democracias.

Se consolido el proyecto promocion de la democracia intercultural
en la conformacion de los gobiernos estudiantiles del subsistema de
educacion regular en la gestion 2022.

Se consolido en la gestion 2022 la realizacion de las Olimpiadas de
la Democracia Intercultural con estudiantes de secundaria del
sistema educativo Plurinacional, donde participan mas de 12.000
estudiantes de unidades educativas, fiscales, privadas y de
convenio.

En la gestion 2022 se realiz6 el Proyecto: fortalecimiento de la
democracia intercultural en los estudiantes de Sto ano de las
Escuelas Superiores de Formacion de Maestros para el ejercicio de
las formas y mecanismos de la democracia intercultural
consolidado.

Se ejecutaron procesos de capacitacion organizados y consolidados
donde se aplicaron diferentes métodos y técnicas como los
sociodramas, simulacros, ejercicios de llenado de las hojas de
trabajo y las actas electorales.

Se construy6 la plataforma del Observatorio de la Democracia
Intercultural, cuyo link es
https:/ /observatoriodemocraciaintercultural.oep.org.bo/ donde se
considera a la democracia intercultural cuyos componentes son:
democracia directa y participativa, representativa y comunitaria; en
esta etapa se tiene informacion de los proceso electorales llevadas a
efecto dentro de la democracia representativa desde 1980 hasta
2021 tanto en elecciones generales y subnacionales.

En la democracia directa y representativa se consigné y todos los
referendos de acceso de municipios a AIOC hasta la conformacion
de los gobiernos de AIOC (GAIOC) en la gestion 2022.

Por otra parte, en las Elecciones Subnacionales 2021 se realizo la
fiscalizacion a empresas e instituciones académicas que elaboran
estudios de opinion en materia electoral, de la misma manera a los
medios de comunicacion sobre la difusion de resultados de estas
encuestas realizadas.

Se considera todas las publicaciones realizadas por el Tribunal
Supremo Electoral, especialmente las que elabor6é la Seccion de
Analisis e Investigacion como la revista Andamios, el Diccionario de
la Democracia y los boletines estadisticos de las Elecciones
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Generales 2020 y Subnacionales 2021 y todos los referendos sobre
Acceso, Aprobacion de Autonomias Departamentales y Cartas
Organicas de los gobiernos municipales.

e Se actualizo los contenidos del Observatorio de la Democracia
Intercultural, habiendo incluido en la democracia representativa a
los procesos electorales de la sociedad civil como ser cooperativas de
servicio publico, consultas previas y conformacion de gobiernos
estudiantiles.

e Se realizo la construccion de la plataforma sobre la elaboracion de
encuestas pre electorales por empresas e instituciones y los medios
de comunicacion, donde se consignan las metodologias aplicadas en
los criterios técnicos, el informe de resultados obtenidos y la base de
datos de las encuestas elaboradas, por otra parte, la difusion de las
mencionadas encuestas por los medios de comunicacion.

e En cumplimiento al inciso 2 del articulo 27 de la Ley N° 018, desde
la Direccion Nacional del SIFDE del TSE, a partir de 2021, se alcanzo6
insertar en la oferta académica de las principales casas de estudio a
nivel superior programas de formacion en temas de democracia
intercultural, orientadas al fortalecimiento democratico.

A continuacion, se detalla el avance de ejecucion de los 13 indicadores

(Indicador PEI 13 al Indicador PEI 25) que estan determinados en la Accion
Estratégica Institucional 2:
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INDICADOR PEI 13: Porcentaje de ejecucion del Programa de
capacitacion, en procesos electorales, referendos y revocatorias de

mandatos.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica del indicador con relacion a la ejecucion del
programa de capacitacion, en procesos electorales, referendos y
revocatorias de mandatos, registro un porcentaje de ejecucion del 100%
(35%) en la gestion 2022. Para la gestion 2023 la ejecucion del indicador
se encuentra en proceso de acuerdo a lo programado y se tendra un dato

oficial de avance de ejecucion a la finalizacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 14: Porcentaje de ejecucion del Programa de

educacion ciudadana.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El indicador acerca del porcentaje de ejecucion del programa de educacion
ciudadana su avance de ejecucion fisica hasta la gestion 2022 es de 45%
logrando un 100% de ejecucion de acuerdo a lo programado. La ejecucion
del indicador en la gestion 2023 se encuentra en proceso de acuerdo a lo
programado y se obtendra un dato oficial de avance de ejecucion a la
finalizacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 15: Porcentaje de implementacion del Sistema de
Monitoreo de Campana y Propaganda Electoral.
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Fuente: Elaboracion Propia.

La ejecucion fisica del indicador relacionado al porcentaje de ejecucion del
programa de educacion ciudadana su avance de ejecucion hasta la gestion
2022 logro un 30% alcanzando un 100% de ejecucion de acuerdo a lo
programado. La ejecucion del indicador en la gestion 2023 se encuentra
en proceso de acuerdo a lo programado y se obtendra un dato oficial de
avance de ejecucion a la finalizacion de esta gestion.
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INDICADOR PEI 16: Porcentaje de implementacion del Centro de
produccion audiovisual.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador con relacion a la implementacion del Centro de Produccion
audiovisual, durante la gestion 2022 se alcanzé un avance de ejecucion
del 100% cumpliendo la meta programada.

INDICADOR PEI 17: Numero de ciclos de programas de comunicacion

y educacion para el fortalecimiento de la cultura democratica
intercultural y registral.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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En cuanto a la ejecucion del indicador referente al numero de ciclos de
programas de comunicacion y educacion para el fortalecimiento de la
cultura democratica intercultural y registral, registro una ejecucion hasta
la gestion 2022 del 100% (1 ciclo de programas de comunicacion y
educacion). Asimismo, se detalla que el avance de la gestion 2023 se
encuentra en curso su ejecucion de acuerdo a lo programado y se tendra
un dato oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 18: Numero de campanas de comunicacion e
informacién implementadas.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador referente al numero de campanas de comunicacion e
informacion implementadas, alcanzo una ejecucion hasta la gestion 2022
del 100% (2 campanas de comunicacion e informacion). Vale mencionar,
que el avance de la gestion 2023 se encuentra en curso su ejecucion de
acuerdo a lo programado y se tendra un dato oficial de avance de ejecucion
a la culminacion de esta gestion.
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INDICADOR PEI 19: Numero de programas de formacion en
Democracia Intercultural implementados, en el marco a la normativa

vigente.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion del indicador referente al numero de campanas de
comunicacion e informacion implementadas, alcanzo una ejecucion hasta
la gestion 2022 del 100% (2 programas de formacion en Democracia
Intercultural). Asimismo, que el avance de la gestion 2023 se encuentra en
proceso su ejecucion de acuerdo a lo planificado y se tendra un dato oficial
de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 20: Porcentaje de Organizaciones Politicas
beneficiadas con el Fortalecimiento Pablico en el marco a la normativa

vigente.
100%
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El avance de ejecucion fisica del indicador referente al porcentaje de
Organizaciones politicas beneficiadas con el Fortalecimiento Publico en el
marco a la normativa vigente no tiene un avance de ejecucion debido a que
en las gestiones 2021 y 2022 el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas (MEFP) no asigno el presupuesto (recursos del Tesoro General de
la Nacion) para el Fortalecimiento Publico de la gestion 2021, mismo que
fue solicitado por el TSE segun el articulo 79 de la Ley N° 1096 de
Organizaciones Politicas. El MEFP comunic6 de manera oficial esta
decision mediante nota en cada gestion. Asimismo, en la gestion 2023 se
realizaran las gestiones formales correspondientes para que el MEFP
asigne los fondos en cumplimiento a la normativa vigente.

INDICADOR PEI 21: Numero de Centros de Documentacion del
Organo Electoral Plurinacional implementados.
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Fuente: Elaboracion Propia.

La ejecucion fisica del indicador referente al numero de Centros de
Documentacién del Organo Electoral Plurinacional implementados, en la
gestion 2021 alcanz6 a un 100% (1 Centro de Documentacion). En la
gestion 2022 no se logro alcanzar la meta asignada por que en la gestion
2021 se realizo un diagnostico a nivel nacional sobre el estado de situacion
de los TED con respecto a sus centros de documentacion, a partir del
Instructivo TSE.DN-SIFDE N° 017/2021.
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También en febrero de 2022 se complemento el diagnostico del estado de
situacion de los centros de Documentacion y Archivo Historico Electoral,
con informacion de ocho SIFDE departamentales, a través de Instructivo
TSE.DN-SIFDE N° 009/2022. Finalmente, se elaboro el Proyecto de
Reglamento del Centro de Documentacion del TSE y de los Tribunales
Electorales Departamentales, el cual se remitio a la Jefatura de
Departamento SIFDE con nota TSE.DN-SIFDE N° 1282/2022.

En la gestion 2023, se presentara a Sala Plena del TSE el Proyecto de
Reglamento de los CEDOC, para tratamiento y aprobacion respectiva para
que se pueda continuar la ejecucion del indicador.

INDICADOR PEI 22: Porcentaje de implementacion del Observatorio
de la Democracia Intercultural.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica del indicador relacionado al porcentaje de
implementacion del Observatorio de la Democracia Intercultural hasta la
gestion 2022 fue del 100% (30% de implementacion del observatorio de la
Democracia Intercultural). El avance de la gestion 2023 se encuentra en
proceso su ejecucion de acuerdo a lo programado y se tendra un dato
oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.
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INDICADOR PEI 23: Numero de procesos de observacion,
acompanamiento y supervision ejecutados al cumplimiento de las
normas y procedimientos propios promovidos por las NPIOC.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador relacionado al numero de procesos de observacion,
acompanamiento y supervision ejecutados al cumplimiento de las normas y
procedimientos propios promovidos por las NPIOC hasta la gestion 2022 logro
un avance de ejecucion fisica de 35 procesos de observacion acompanamiento
y supervision ejecutados al cumplimiento de las normas y procedimientos
propios promovidos por las NPIOC, lo cual se traduce a una ejecucion del
100%. Para la gestion 2023 el avance se encuentra en proceso su ejecucion
de acuerdo a lo programado y se tendra un dato oficial de avance de ejecucion
a la culminacion de esta gestion.
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INDICADOR PEI 24: Numero de procesos de consulta previa y
cooperativas de servicios publicos ejecutados.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica acumulada del indicador del ntumero de
procesos de consulta previa y cooperativas de servicios publicos fue de 160
procesos ejecutados es decir un 100%.de ejecucion de acuerdo a lo
programado. La ejecucion fisica acumulada de la gestion 2023 se
encuentra en proceso su ejecucion de acuerdo a lo programado y se tendra
un dato oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 25: Numero de procesos de la democracia directa y
participativa y  representativa  observados, acompanados,
supervisados y/o administrados.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El avance de ejecucion fisica acumulada del indicador nimero de procesos
de la democracia directa y participativa y representativa observada,
acompanada, supervisada y/o administrada alcanzé a un 100% (2 de
procesos de la democracia directa y participativa y representativa
observados, acompanados, supervisados y/o administrados). En la gestion
2023 la ejecucion fisica acumulada se encuentra en proceso su ejecucion
de acuerdo a lo programado y se tendra un dato oficial de avance de
ejecucion a la culminacion de esta gestion.

2.3.3. Accion Estratégica Institucional 3: Garantizar el derecho a
la identidad de las personas mediante la organizacion y
administracion del Registro Civil y Padron Electoral, para la
consolidacion de la cultura registral.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica de la Accion Estratégica Institucional 3 acerca
de fortalecer la gestion institucional, a través de acciones técnicas,
administrativas, destinadas a consolidar la gestion por resultados en el
Organo Electoral Plurinacional como se observa en cuadro precedente
hasta la gestion 2023 se tiene un promedio de avance de ejecucion del
40,86% de los 12 indicadores establecidos en esta accion.

En esta Accion Estratégica Institucional en el periodo 2021-2023 se tiene
los siguientes logros o impactos alcanzados:

Gestion 2021

e Con relacion al indicador porcentaje de los nacimientos son
registrados dentro de los 30 dias de nacidos, del total reportado por
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el SNIS, el registro de nacimientos en el Servicio de Registro Civico
dentro de los primeros 30 dias de vida del recién nacido es un logro
significativo para el Servicio, ya que contribuye a reducir el niumero
de personas sin documentos de identidad y fomenta la cultura del
registro. Ademas, la obtencion temprana de documentos de
identidad permite a la poblacion acceder a servicios y beneficios que
requieren identificacion legal.

A continuacion, se refleja las cantidades registradas en la gestion 2021, lo
que refleja que la meta programada fue superada:

REGISTRO DE 2021 % DE
NACIMIENTOS REGISTROS
DEPARTAMENTO SNIS SERECI
CHUQUISACA 8.906 9330 104,76%
LA PAZ 38.461 40125 104,33%
COCHABAMBA 33.103 33284 100,55%
ORURO 8.236 8551 103,82%
POTOSI 12.583 13452 106,91%
TARIJA 7.785 7687 98,74%
SANTA CRUZ 55.333 47611 86,04%
BENI 10.528 9869 93,74%
PANDO 1.851 1783 96,33%
TOTAL 176.786 171.692 97,12%

En la gestion 2021 y por ende en la gestion 2022, el indicador
numero de entidades publicas que requieren datos personales
(segin la normativa vigente) acceden a informaciéon mediante
interoperabilidad , super6 la meta programada en la gestion, lo que
se traduce en un logro en cuanto a cumplimiento de metas; sin
embargo, es necesario resaltar que el mayor impacto y beneficio es
para las Entidades con las que se suscribe los convenios, toda vez
que son estas las que se benefician de datos fidedignos para verificar
la identidad de una persona, de sus clientes o usuarios.

El logro para el Servicio de Registro Civico, se traduce en que se
puede aprovechar la informacion para considerar, por ejemplo, en el
caso de la Gestora, saber si hay gente que se hace a la muerta
estando viva; en el caso de entidades de salud, para la venta de
certificados de nacimiento, y en esa linea, dependiendo de con
quienes se tiene servicios de interoperabilidad, ideas que se deben ir
madurando y operativizando para un impacto y beneficio mayor para
la Entidad.

El indicador porcentaje de implementacion de politicas y/o medidas
de seguridad de la informacion de registro civil y registro electoral,
es importante resaltar un logro obtenido de gran beneficio para la
entidad como para los ciudadanos, este logro es que el Tribunal
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Supremo Electoral ha implementado politicas de seguridad de la
informacion y obtenido la certificacion ISO 27001, para los procesos
de consulta de datos personales del SERECI. A la fecha ha
mantenido la certificacion de seguridad en los procesos de consulta
a los datos del Registro civil, quedando pendiente el analisis e
implementacion de seguridad para los procesos del registro de
personas.

La implementacion de politicas de seguridad de la informacion y la
obtencion de la certificacion ISO 27001 son importantes para
garantizar que el Tribunal Supremo Electoral cumpla con las
regulaciones aplicables relacionadas con la privacidad y proteccion
de la informacion relacionada a los datos personales; ademas, estas
medidas ayudan a garantizar que el Tribunal Supremo Electoral
mantenga su reputacion como una entidad confiable y responsable.

Gestion 2022

El registro de nacimientos en el Servicio de Registro Civico dentro de
los primeros 30 dias de vida del recién nacido es un logro
significativo para el Servicio, ya que contribuye a reducir el numero
de personas sin documentos de identidad y fomenta la cultura del
registro. Ademas, la obtencion temprana de documentos de
identidad permite a la poblacion acceder a servicios y beneficios que
requieren identificacion legal.

A continuacion, se refleja las cantidades registradas en la gestion 2022, lo
que refleja que la meta programada fue superada:

e
DEPARTAMENTO SNIS SERECI

CHUQUISACA 7.533 6859 91,05%
LA PAZ 35.588 38919 109,36%
COCHABAMBA 30.496 32595 106,88%
ORURO 8.060 8698 107,92%
POTOSI 10.264 13200 128,60%
TARIJA 7.184 7462 103,87%
SANTA CRUZ 51.846 40233 77,60%
BENI 9.578 9594 100,17%
PANDO 1.693 1829 108,03%
TOTAL 162.242 159.389 98,24%

En el marco del indicador porcentaje de implementacion de politicas
y/o medidas de seguridad de la informacion de registro civil y
registro electoral, el logro para la entidad como para los ciudadanos,
es que el Tribunal Supremo Electoral ha mantenido en la gestion la
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certificacion ISO 27001, para los procesos de consulta de datos
personales del Registro Civil.

Gestion 2023

El registro de nacimientos en el Servicio de Registro Civico dentro de
los primeros 30 dias de vida del recién nacido es un logro
significativo para el Servicio, ya que contribuye a reducir el numero
de personas sin documentos de identidad y fomenta la cultura del
registro. Ademas, la obtencion temprana de documentos de
identidad permite a la poblacion acceder a servicios y beneficios que
requieren identificacion legal.

A continuacion, se refleja las cantidades registradas en la gestion 2022, lo
que refleja que la meta programada fue superada:

NACIMIENTOS 2023 % DE
DEPARTAMENTO SNIS SERECI REGISTROS

CHUQUISACA 5.498 3.936 71,59%
LA PAZ 25.846 22.685 87,77%
COCHABAMBA 21.340 21.492 100,71%
ORURO 5.554 5.612 101,04%
POTOSI 8.106 8.865 109,36%
TARIJA 4.857 4.944 101,79%
SANTA CRUZ 35.313 30.166 85,42%
BENI 6.308 7.405 117,39%
PANDO 1.153 1.133 98,27%

TOTAL 113.975 106.238 93,21%

Si bien no se logro la meta programada al 2023 en el indicador del
porcentaje de municipios del area rural beneficiados con campanas
registrales, el realizar campanas registrales es de impacto para la
Entidad como para la ciudadania, toda vez que la prestacion del
Servicio se la realiza a través de dichas campanas llegando a
localidades alejadas de los centros urbanos y sectores vulnerables;
ademas, la poblacion no tiene que incurrir en gastos de traslado para
ser atendida.

Asimismo, estas campanas coadyuvan a que en el pais se sumen la
cantidad de municipios libres de subregistro, lo que es un logro
significativo para el estado en general, toda vez que el contar con un
registro garantiza el derecho humano a la identidad y contribuye a
garantizar otros derechos, como a la proteccion, contra la violencia,
a recibir servicios sociales esenciales, entre ellos la atencion de la
salud y la justicia; asimismo, teniendo datos reales de registro ayuda
a los gobiernos como y donde deben emplear los recursos publicos.
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A continuacion, se reflejan las campanas de Registro y Saneamiento

ejecutadas por el Servicio de Registro Civico:

CANTIDAD
DE CANTIDAD DE | CANTIDAD DE
municipios | CANTIDAD DE | \yvicipios | MUNICIPIOS
CANTIDAD DE | ,ypnpinog | MUNICIPIOS ATENDIDOS | ATENDIDOS
DEPARTAMENTO | MUNICIPIOS ATENDIDOS TOTAL
SEGUN INE e CON CAMPANAS by Eo
CAMPANA§ A 2021 CAMPANAS CAMPANAS
LA GESTION 2022 2023
2020
01.CHUQUISACA 29 15 1 5 1 22
02.LA PAZ 87 43 6 8 1 58
03.COCHABAMBA 47 23 10 4 0 37
04.0RURO 35 18 2 4 0 24
05.POTOSI 40 20 3 5 0 28
06.TARIJA 11 5 1 2 0 8
07.SANTA CRUZ 56 27 2 0 0 29
08.BENI 19 10 2 3 0 15
09.PANDO 15 8 5 5 2 20
TOTAL 339 169 32 36 4 241

71%

El cumplimiento de esta meta del indicador porcentaje de los
municipios cuentan con ORC's, en linea es un logro importante en
el Servicio de Registro Civico, toda vez que los sistemas en linea son
mas seguros que los métodos tradicionales, ya que los documentos
se almacenan electronicamente y estan protegidos por medidas de
seguridad avanzadas. Esto reduce el riesgo de pérdida o robo de
documentos importantes, asimismo, los sistemas en linea permiten
que las solicitudes se procesen mas rapidamente que los métodos
tradicionales y los ciudadanos pueden ser atendidos de manera mas
rapida.

Ademas de ello, especificamente en este caso, con la implementacion
de las Oficialias de Registro Civil en Linea los registros que se
realizan en las categorias de nacimiento, matrimonio y defuncion se
sincronizan a nivel nacional y los mismos pueden ser visualizados
en linea a nivel nacional; asimismo, se pueden verificar todos los
tramites administrativos realizados en todos los SERECI
Departamentales y Regionales e imprimir los duplicados que el
ciudadano requiera. Todo esto se traduce en mayor seguridad,
confianza y disponibilidad de los datos.
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A continuacion, se detalla el avance de ejecucion de los 9 indicadores
(Indicador PEI 26 al Indicador PEI 34) que estan determinados en la Accion
Estratégica Institucional 3:

INDICADOR PEI 26: Porcentaje de los nacimientos que son
registrados dentro de los 30 dias de nacidos, del total reportado por

el SNIS.
85%
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75% | 75%
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica del indicador con relacion al porcentaje de los
nacimientos es registrado dentro de los 30 dias de nacidos, del total reportado
por el SNIS, registro un porcentaje de ejecucion del 100% (75%) en la gestion
2023. En las gestiones 2021 y 2022 logro alcanzar a 100% las metas
programadas para cada gestion. En las gestiones 2021, 2022 y 2023 se supero
la meta programada, en un 30%,28% y 18 respectivamente. Esto debido varios
factores, entre ellos, la implementacion de ORC en establecimientos de salud,
campanas de registro, mayor cultura registral en los padres de familia en el
tiempo.
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INDICADOR PEI 27: Porcentaje de municipios del area rural
beneficiados con campanas registrales.
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Fuente: Elaboracion Propia.

La ejecucion fisica del indicador con relacion al porcentaje de municipios
del area rural beneficiados con campanas registrales, alcanzé un
porcentaje de ejecucion del 98% (59%) en la gestion 2021 debido a que
como politica institucional priorizé la preparacion y ejecucion de las
Elecciones Subnacionales en esa gestion.

En la gestion 2022 se alcanzo una ejecucion del 100% (70%) con relacion
a la meta programada. Finalmente, en la gestion 2023 se alcanzé una
ejecucion del 89% (71%) esto debido a que no se cuenta con presupuesto
para la ejecucion de campanas registrales. El compromiso para el
cumplimiento de las metas programas, estas seran ejecutadas y
alcanzados hasta la gestion 2025.

En este entendido para el cumplimiento de las metas hasta la gestion 2025
el presente indicador para la ejecucion de campanas registrales, se
programaran éstas en funcion al presupuesto que sea asignado en cada
gestion, se elaboraran proyectos a nivel departamental en coordinacion
con la Direccion Nacional del SERECI.
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INDICADOR PEI 28: Porcentaje de los municipios cuentan con
ORC's, en linea.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador relacionado con el porcentaje de los municipios cuenta con
ORC's, en linea, se tiene un avance de ejecucion fisica en la gestion 2023
del 94%, es decir que se cumplié al 100% con la meta programada.

INDICADOR PEI 29: Numero de entidades publicas que requieren

datos personales (segun la normativa vigente) acceden a informacion
mediante interoperabilidad.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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La ejecucion fisica lograda del indicador con relacion al numero de
entidades publicas que requieren datos personales (segun la normativa
vigente) acceden a informacion mediante interoperabilidad, hasta la
gestion 2023 alcanzo un avance del 100% (7 entidades). Cabe mencionar
que en la gestion 2021, no se tenia previsto ningin convenio; sin embargo,
se establecieron dos convenios con entidades publicas para
interoperabilidad, lo que se traduce en haber sobrepasado la meta
programada en la gestion. Esta situacion se debe a las gestiones realizadas
por las Entidades y la apertura del Tribunal Supremo Electoral para
concretar la suscripcion considerando la necesidad en el marco de la
normativa vigente.

En la gestion 2022 se mantienen vigentes 7 convenios, lo cual refleja que
la meta de esta gestion fue superada, debido a las gestiones realizadas de
las Entidades beneficiadas con interoperabilidad y las gestiones del
Tribunal Supremo Electoral. Finalmente, en la gestion 2023 se cuenta con
mas de siete convenios suscritos: Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas — MEFP, Viceministerio de Pensiones y Servicios Financieros —
VPSF, Autoridad de Fiscalizacion y Control de Pensiones y Seguros — APS,
Servicio Nacional del Sistema de Reparto — SENASIR, SEGIP (Ley 1057),
Ministerio de Relaciones Exteriores, AFP’s Prevision y Futuro, Aduana
Nacional de Bolivia, Gestora y DIRNOPLU, lo cual refleja que se supero la
meta establecida. Esta situacion se debe a las gestiones realizadas por las
entidades beneficiadas con la interoperabilidad, asi como por las tareas y
compromiso del Tribunal Supremo Electoral.

INDICADOR PEI 30: Porcentaje de actualizacion de la plataforma
biomeétrica y los servicios registrales.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El indicador referido al porcentaje de actualizacion de la plataforma
biométrica y los servicios registrales, hasta la gestion 2023 registré un
avance de ejecucion fisica nula con relacion a la programacion realizada.

En la gestion 2022 se inicid6 el Proceso de Contratacion para la
Actualizacion de la Plataforma biométrica del TSE, estas acciones fueron
de relevancia y tomaron bastante tiempo, en la elaboracion de un
documento técnico previo a las gestiones para el inicio del proceso de
contratacion, varias reuniones de coordinacién internas, asi como con
autoridades, Direcciones Nacionales del Tribunal Supremo Electoral y
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, diseno y dimensionamiento
de la plataforma biométrica actualizada, elaboracion de Ilas
especificaciones técnicas, licitacion publica, reuniones de aclaracion con
potenciales proponentes, entre otras; sin embargo, el proceso de licitacion
publica internacional fue declarado desierto, debiendo posteriormente
realizar una segunda convocatoria.

Hasta la gestion 2023, se tiene una Meta programada del 100% de
modernizacion, actualizacion de la plataforma y servicios registrales, meta
que no fue concretada a la fecha, alcanzando un porcentaje de 0%; sin
embargo, este porcentaje, de igual forma, no refleja que no se hayan
ejecutado las acciones para alcanzar la meta programada, sino que el
resultado de todas las gestiones fue nulo.

En el mes de marzo de la gestion 2023 se efectuo la segunda convocatoria
del proceso de Licitacion Publica Internacional para la Actualizacion de la
Plataforma Biométrica. Dicho proceso, siguiendo su curso regular
(Publicacion del DBC, Inspeccion previa, consultas escritas, reunion de
aclaracion, aprobacion del DBC con enmiendas, presentacion de
propuestas, subasta, apertura de propuestas, e informe de evaluacion y
recomendacion) fue adjudicado mediante Resolucion Administrativa por el
Responsable de Procesos de Contratacion al uUnico proponente; sin
embargo, la Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral en el mes de junio
de 2023 determiné la anulacion de dicho proceso hasta la elaboraciéon de
las especificaciones técnicas.

Paralelamente, el Servicio de Registro Civico SERECI ha realizado la
consulta al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas con respecto la
adquisicion de la actualizacion biométrica, como un solo item o si de
acuerdo con la normativa vigente se requiere adquirir en items separados;
esta Cartera de Estado respondié que no tiene la atribucion de emitir
criterios o recomendacion sobre las operaciones que viene desarrollando
una Entidad Publica.
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En este entendido, y los tropiezos que se han tenido hasta la fecha con el
proceso, y considerando que los plazos para la actualizacion de la
plataforma biométrica son extendidos, se prevé que no se llegara a la meta
programada en la gestion 2023. Se continuara realizando las gestiones
para la adquisicion de la plataforma biomeétrica en la gestion 2024

Asimismo, para el cumplimiento de la meta de este indicador y
considerando la importancia de actualizar la plataforma biométrica del
Tribunal Supremo Electoral, inicialmente, siguiendo la respuesta del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y respaldados por el informe
de la Direccion Nacional de Administracion que guia a adquirir la
actualizacion de la plataforma biométrica en componentes individuales, el
Servicio de Registro Civico incorporara las modificaciones sugeridas por el
comité de acompanamiento a la plataforma biométrica a las
especificaciones técnicas. Una vez que estas adaptaciones se completen,
se remitiran a las Direcciones de Tecnologias y Administrativa para su
evaluacion y, en caso necesario, para su enriquecimiento con informacion
adicional.

Este enfoque de analisis y revision iterativa garantiza que las
especificaciones técnicas reflejen con precision los requisitos y objetivos
del proyecto, alineandose con las mejores practicas y recomendaciones
emitidas por expertos en el campo. Asi, se promueve un proceso de
adquisicion mas transparente y efectivo, que asegura que la actualizacion
de la plataforma biométrica cumpla con los estandares y las necesidades
especificas de la organizacion.

Es importante destacar que, aunque se registraron compromisos en la
Matriz de Seguimiento y se prevén realizar acciones para cumplir con la
meta hasta la gestion 2025, el tema es de interés institucional y los actores
involucrados no son solo del Servicio de Registro Civico. Por lo tanto, las
acciones necesarias para cumplir con la meta no dependen exclusivamente
de esta Direccion Nacional. Es necesario coordinar y colaborar con otras
unidades organizacionales, autoridades y actores relevantes para
garantizar el éxito de la actualizacion de la Plataforma Biométrica.
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INDICADOR PEI 31: Porcentaje de actualizacion de los registros de
nuevos electores y cambios de domicilio en el padron electoral
utilizando la plataforma biométrica modernizada y actualizada.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Hasta la gestion 2023, se tiene una Meta programada del 85% de los
registros de nuevos electores y cambios de domicilio en el padron
electoral, con la plataforma actualizada, meta que no fue concretada a la
fecha.

Este indicador esta estrechamente relacionado al anterior indicador, toda
vez que los registros de nuevos electores y cambios de domicilio en el
padron electoral deben realizarse con la plataforma actualizada, meta que
no fue cumplida hasta la gestion 2023.

De igual forma, se registraron compromisos en la Matriz de Seguimiento
para cumplir con las metas pendientes de ejecucion hasta la gestion 2025;
sin embargo, para lograr el cumplimiento de dichas metas debe
inicialmente concretarse la actualizacion de la plataforma biométrica.
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INDICADOR PEI 32: Porcentaje de implementacion de politicas y/o
medidas de seguridad de la informacion de registro civil y registro
electoral.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Hasta la gestion 2023, se tiene una Meta programada del 80% de
implementacion de politicas y/o medidas de seguridad de la informacion
de registro civil y registro electoral. Hasta agosto de 2023, se tiene un 50%
de cumplimiento de la meta.

En la gestion 2022, no se pudo llevar a cabo la implementacion de politicas
de seguridad en los procesos operativos del padron electoral logrando una
ejecucion del 20% con relacion a la meta programada de 40%. La razon
principal detras de esta situacion radica en que durante ese periodo se
inicié un proceso fundamental de actualizacion y mejora de la plataforma
biomeétrica que sustenta nuestros sistemas de registro y padron electoral.

Este proceso de actualizacion es necesario para garantizar un
funcionamiento mas eficiente y seguro de la plataforma biométrica. Sin
embargo, esta tarea resultéo en la necesidad de modificar algunos de
nuestros procesos operativos existentes, lo que a su vez pospuso la
implementacion de las politicas de seguridad planificadas. Es importante
destacar que la actualizacion de la plataforma biométrica es un proyecto
de gran envergadura que requiere una atencion especializada y un proceso
de implementacion cuidadoso, se han realizado esfuerzos significativos
para asegurarse de que la actualizacion se realice con éxito y que cumpla
con los mas altos estandares de seguridad y eficiencia.
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Una vez que se haya completado la actualizacion de la plataforma
biomeétrica y se hayan ajustado los procesos operativos de acuerdo con los
nuevos requerimientos, se procedera a incorporar las politicas de
seguridad que son esenciales para proteger la integridad y confidencialidad
de los datos en nuestro sistema de registro y padron electoral.

En resumen, la actualizacion de la plataforma biométrica ha sido una
prioridad para mejorar nuestros sistemas, y si bien esto ha retrasado la
implementacion de las politicas de seguridad, se considera una inversion
necesaria para garantizar la calidad y seguridad de nuestros procesos
electorales en el futuro.

En la matriz de seguimiento, se registran compromisos para que hasta la
gestion 2025 se concreten las metas programadas y los responsables de
su ejecucion.

INDICADOR PEI 33: Porcentaje de la actualizacion de la normativa
del Servicio de Registro Civico
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Fuente: Elaboracion Propia.

En la Gestion 2021 se tiene una meta programada del 10%, alcanzando
un 5% que corresponde a la elaboracion de borradores de procedimientos
de registro civil, no lograndose concretar el trabajo debido a factores como
la priorizacion de las Elecciones Subnacionales, y por otro lado las
acefalias en la Direccion.
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En la gestion 2022, se tiene una meta programada del 20%, alcanzando
un porcentaje del 10%. El Servicio de Registro Civico ha realizado el
analisis de la normativa relacionada al registro civil y elaborado proyectos
de Leyes: Ley de Identidad Cultural y del Nombre y Ley del Servicio de
Registro Civico; sin embargo, a la fecha estas se encuentran en analisis,
aun no concluidas. Asimismo, se elaboraron 28 Procedimientos, los cuales
se encuentran en revision y ajustes para su posterior presentacion, tarea
que no fue concretada debido a que se requiere la participacion de todos
los SERECI Departamentales y trabajo conjunto, lo que por las recargadas
tareas se dificulto.

Hasta la gestion 2023, se tiene una meta programada del 60% de la
actualizacion de la normativa del Servicio de Registro Civico, meta que
alcanzo a un 30%. Este porcentaje esta relacionado a la elaboracion de
procedimientos de  registro de personas: Empadronamiento,
Procesamiento y Conformacion de Padron Electoral; sin embargo, aun
queda pendiente el analisis, conclusion y presentacion de la normativa
para el Registro Civil.

Asimismo, a la revision de proyectos de Leyes, proyectos de reglamentos y
procedimientos, con participacion de los SERECI Departamentales,
documentos que se encuentran en revision para su posterior presentacion
y aprobacion. En la matriz de seguimiento, se registraron compromisos
para el cumplimiento de las metas hasta la gestion 2025.

Para el cumplimiento de las metas relacionada a la actualizacion de la
normativa del Servicio de Registro Civico, se realizaran acciones desde la
presente gestion, entre ellas esta inicialmente un taller para la
presentacion de los Procedimientos de Registro Civil elaborados a las
Direcciones Departamentales del SERECI para efectuar los ajustes y
validacion de estos para su posterior presentacion a Sala Plena.

Asimismo, esta prevista la contratacion de consultorias por producto para
la elaboracion del Proyecto de Ley del Servicio de Registro Civico y el
Reglamento para para el saneamiento de registros de personas naturales
por via administrativa, documentos de marcada importancia que serviran
de base para guiar las acciones del SERECI Nacional y Departamentales.

Posteriormente y hasta la gestion 2025, se seguira en proceso de
evaluacion y analisis de la normativa vigente para su actualizacion si
amerita, para su presentacion a Sala Plena del TSE, aprobacion e
implementacion correspondiente.

50



ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
BOLIVIA

INDICADOR PEI 34: Porcentaje de la implementacion de la nueva
normativa del Servicio del Registro Civico.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Este indicador hasta la gestion 2023, tiene una meta programada del 30%
de la implementacion de la nueva normativa del Servicio del Registro
Civico, meta que alcanzé6 un 5% (17% de ejecucion). Esta meta esta
relacionada a la implementacion de los procedimientos regulatorios del
registro de personas. En la matriz de seguimiento, se registraron
compromisos para el cumplimiento de las metas programadas, las mismas
que se daran cumplimiento hasta la gestion 2025.
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2.3.4. Accion Estratégica Institucional 4: Fortalecer la gestion
institucional, a través de acciones técnicas, administrativas,
destinadas a consolidar la gestion por resultados en el
Organo Electoral Plurinacional.
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Fuente: Elaboraciéon Propia.

El avance de ejecucion fisica de la Accion Estratégica Institucional 4 acerca
de fortalecer la gestion institucional, a través de acciones técnicas,
administrativas, destinadas a consolidar la gestion por resultados en el
Organo Electoral Plurinacional, se observa que hasta la gestion 2023 se
tiene un promedio de avance de ejecucion del 40.51% de los 34 indicadores
establecidos en esta accion.

Los logros de las unidades organizaciones que integran en esta Accion
Estratégica Institucional en el periodo 2022 -2023 son las siguientes:

e En la gestion 2021, se alcanzo la Certificacion de ISO 27001:2013
para el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
mediante una Auditoria Externa realizada por el Instituto
Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBNORCA). Este logro
establece un arduo trabajo realizado en los procesos electorales
anteriores, demostrando objetivamente que los procedimientos
aplicados cumplen los estandares internacionales de seguridad
informatica aplicados a la Consolidacion Oficial de Resultados de
Computo.

e La Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral, como la Maxima
Autoridad Ejecutiva del Organo Electoral Plurinacional, ha
cumplido sus funciones en el marco de la normativa vigente, con
los siguientes logros e impactos de la gestion 2021 a 2023:
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v'  Se emitieron lineamientos para la organizacién, direccion,
supervision, administracion y/o ejecucion de procesos
electorales de alcance departamental, regional, municipal
y de cooperativas.

v Se emitieron decisiones jurisdiccionales de recursos por
controversias sobre procesos electorales.

v' Se aprobaron Reglamentos, Protocolos, Instructivos y
otros, orientados a la gestion, organizacion y
funcionamiento jurisdiccional, electoral, administrativo,
sobre organizaciones politicas, de registro civico y de
fortalecimiento democratico.

v' Se presentd un proyecto de Ley ante la Asamblea
Legislativa Plurinacional, en materia de registro civil.

v Se suscribieron Convenios de Cooperacion
Interinstitucional con otras entidades publicas y privadas,
para garantizar el ejercicio de atribuciones conferidas por
ley y otras asumidas por la coyuntura actual.

v'  Se particip6 en diversas Misiones de Observacion Electoral
en el exterior, con la finalidad de conocer experiencias de
mejora para la administracion de procesos electorales.

En el mes de abril del 2023, se coadyuvo al Servicio de Registro
Civico en la organizacion del Taller Internacional sobre tecnologia
y procedimientos de registro biométrico con la ejecucion de una
campana de comunicacion.

Cuando han emergido situaciones de crisis que atentaron contra
la imagen institucional del TSE en la gestion 2023, se ha
desarrollado en 7 oportunidades para las autoridades del TSE, un
analisis de la coyuntura con informacion de apoyo y sugerencias
técnicas para encarar la crisis desde la vision comunicacional.

En la gestion 2021 la Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral
mediante Resolucion TSE-RSP-ADM - N° 0217/2021 de 08 de
julio de 2021 aprueba el Sistema de Gestién de Calidad del Organo
Electoral Plurinacional.

Asimismo, en la gestion 2021 se actualizo la Politica y Objetivos
de Calidad y Alcance del Sistema de Gestion de Calidad Electoral
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del OEP mediante Resolucion TSE-RSP-ADM — N°0444 /2021 de
09 de diciembre de 2021.

e En la gestion 2022 la Direccion Nacional de Desarrollo Estratégico
recibio la comunicacion oficial por la Sala Plena del TSE de la
aprobacion del Plan y cronograma de implementacion,
mantenimiento y certificacion del Sistema de Gestion de Calidad
Electoral. Teniendo en cuenta los siguientes puntos:

o Planificacion de la implementacion del SGCE.

o Actualizacion de ID (estructura documental del
SGCE).

o Implementacion ID del SGCE.

o Realizacion de la auditoria interna del SGCE.

o Realizacion del a revision por la direccion.

o Realizacion de la Auditoria de Certificacion.

e Con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), se contrat6 los servicios de un organismo de
certificacion para realizar la auditoria de certificacion del Sistema
de Gestion de la Calidad Electoral para “Todos los procesos y areas
de la organizacion que son parte del alcance del SGCE, que
comprende al TSE, TEDSERECI Tarija y TED- SERECI Santa
Cruz”. Del 17 al 25 de octubre de la presente gestion, se realizé la
auditoria de certificacion del SGCE, efectuada por la empresa
“AENOR Peru”. En este sentido, el organismo de certificacion
AENOR-Peru emitio el informe final con la recomendacion de
certificacion del SGCE del OEP, previo la gestion de las dos no
conformidades menores y su consiguiente aceptacion.

A continuacion, se detalla el avance de ejecucion de los 34 indicadores
(Indicador PEI 35 al Indicador PEI 68) que estan determinados en la Accion
Estratégica Institucional 4:
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INDICADOR PEI 35: Numero de Estados Financieros del OEP
elaborados y presentados.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance del indicador referido al numero de Estados Financieros del OEP
elaborados y presentados logro una ejecucion fisica en la gestion 2023 de
3 estados financieros, es decir que se cumplio al 100% con la meta
programada.

INDICADOR PEI 36: Porcentaje de disenio y desarrollo del sistema
integral de gestion administrativa para el OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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La ejecucion fisica acumulada del indicador relacionado al porcentaje de
diseno y desarrollo del sistema integral de gestion administrativa para el
OEP, en la gestion 2023 registra que se encuentra en proceso su ejecucion
de acuerdo a lo programado y se tendra un dato oficial de avance de
ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 37: Porcentaje del asesoramiento juridico y legal
realizado en materia constitucional, administrativa, electoral, laboral,
penal, coactivo, civil y otras de acuerdo a requerimiento en el OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica en la gestion 2023 del indicador porcentaje
del asesoramiento juridico y legal realizado en materia constitucional,
administrativa, electoral, laboral, penal, coactivo, civil y otras de acuerdo
a requerimiento en el OEP, alcanzé un 60%, lo cual significa un 100% de
ejecucion de la meta programa.
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INDICADOR PEI 38: Porcentaje de revision y actualizacion de la

normativa general en materia electoral.
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Fuente: Elaboracion Propia.

La ejecucion fisica acumulada del indicador acerca del porcentaje de
revision y actualizacion de la normativa general en materia electoral, en la
gestion 2022 registro un 40% es decir una ejecucion del 100% de acuerdo
a lo planificado. La ejecucion fisica acumulada de la gestion 2023 se
encuentra en proceso su ejecucion con relacion a lo programado y se
tendra un dato oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta
gestion.

INDICADOR PEI 39: Porcentaje de emision y aprobacion de
Reglamentos en materia electoral priorizando su emision.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El indicador relacionado con el porcentaje de emision y aprobacion de
reglamentos en materia electoral priorizando su emision, logro un avance
de ejecucion fisica en la gestion 2022 de un 40%, lo que significa que se
alcanzo una ejecucion del 100% de acuerdo a la meta programada. La
ejecucion fisica acumulada de la gestion 2023 se encuentra en proceso su
ejecucion con relacion a lo programado y se tendra un dato oficial de
avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 40: Porcentaje de la actualizacion del equipamiento
tecnologico (energia, climatizacion, infraestructura tecnologica,
comunicaciones, seguridad fisica, controles de acceso) del TSE.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica alcanzado en la gestion 2022 del indicador
referido al porcentaje de la actualizacion del equipamiento tecnolégico
(energia, climatizacion, infraestructura tecnolégica, comunicaciones,
seguridad fisica, controles de acceso) del TSE, registro una ejecucion del
42% (25%) en comparacion de la meta programada. Esta situacion sucedio
porque no se efectivizo varios procesos de adquisicion debido a los
problemas referidos a los tiempos de entrega por parte de los proveedores,
efectos acontecidos a nivel mundial, por efectos de la pandemia de la
COVID-19 y de la guerra entre Rusia y Ucrania como se detalla en el
Informe TSE — DNTIC N° 0322 /2022 emitido a Sala Plena del TSE.
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Por otro lado, se declar6 desierto los procesos de: Adquisicion de los
servidores hyperconvergentes y la Adquisicion de aires acondicionados y
sistema antiincendios. Por tiempos de entrega, no se llevd adelante el
proceso de Adquisicion de Equipamiento de Comunicaciones Segunda
Fase. En la gestion 2023 se llevara adelante los procesos de adquisicion
del equipamiento que no pudo ser adquirido en la gestion 2022. Ademas,
la ejecucion fisica acumulada de la gestion 2023 se encuentra en proceso
su ejecucion con relacion a lo programado y se tendra un dato oficial de
avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 41: Porcentaje Analisis, diseno y desarrollo de
modulos, componentes y servicios del Sistema Electoral Integrado.
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Fuente: Elaboracion Propia.

En cuanto a la ejecucion fisica del indicador porcentaje analisis, disefo y
desarrollo de moédulos, componentes y servicios del Sistema Electoral
Integrado, logro una ejecucion en la gestion 2021 del 100% con relacion a
la meta programada. En la gestion 2022 logro alcanzar una ejecucion del
70% con relacion a la meta programada. Esto debido porque en esta
gestion se ejecutaron S procesos electorales lo cual retraso el avance del
indicador. En la gestion 2023 la ejecucion fisica acumulada se encuentra
en proceso su ejecucion con relacion a lo programado y se tendra un dato
oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.
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INDICADOR PEI 42: Porcentaje de implementacion del Sistema
Electoral Integrado en el OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica del indicador del porcentaje de implementacion
del Sistema Electoral Integrado en el OEP, logro una ejecucion en la gestion
2021 del 100% con relacion a la meta programada. En la gestion 2022 alcanzo
una ejecucion del 70% de acuerdo a la meta programada. Esto debido porque
en esta gestion se ejecutaron 5 procesos electorales lo cual retraso el avance
del indicador. En la gestion 2023 la ejecucion fisica acumulada se encuentra
en proceso su ejecucion con relacion a lo programado y se tendra un dato
oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 43: Porcentaje de Analisis, diseno y desarrollo de
modulos, componentes y servicios del Sistema de Registro Biométrico.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El indicador referido al porcentaje de analisis, diseno y desarrollo de
modulos, componentes y servicios del Sistema de Registro Biométrico
alcanzo un avance nulo hasta la gestion 2022. Esta situacion se debio a
que la licitacion de una plataforma biométrica, realizada por el Servicio de
Registro Civico (SERECI), no se efectiviz6. Una vez actualizada la
plataforma biométrica se iniciara con las tareas relacionadas con el
indicador. En la gestion 2023 la ejecucion fisica acumulada se encuentra
en proceso su ejecucion con relacion a lo programado y se tendra un dato
oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 44: Porcentaje de implementacion del Sistema de
Registro Biométrico en el OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica del indicador concerniente al porcentaje de
implementacion del Sistema de Registro Biomeétrico en el OEP, en la
gestion 2022 fue nulo. Esta situacion se produjo porque la licitacion de
una plataforma biométrica, realizada por el Servicio de Registro Civico
(SERECI), no se efectivizo. En el caso que se realice la actualizacion de la
plataforma biomeétrica se iniciara con las tareas relacionadas con el
indicador. Para la gestion 2023 la ejecucion fisica acumulada se encuentra
€n proceso su ejecucion con relacion a lo programado y se tendra un dato
oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.
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INDICADOR PEI 45: Porcentaje de implementacion de un Centro de
Datos Secundario con alta disponibilidad de servicios internos en el
TSE.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador relativo al porcentaje de implementacion de un Centro de
Datos Secundario con alta disponibilidad de servicios internos en el TSE
alcanzo6 un avance de ejecucion a la gestion 2022 de un 40%, esto significa
una ejecucion al 100% de la meta programada. Para la gestion 2023 la
ejecucion fisica acumulada se encuentra en proceso su ejecucion con
relacion a lo planificado y se tendra un dato oficial de avance de ejecucion
a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 46: Numero de salas de servidores reacondicionados
en el OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El indicador relacionado con el numero de salas de servidores
reacondicionados en el OEP para la gestion 2023 la ejecucion fisica
acumulada se encuentra en proceso su ejecucion con relacion a lo
programado y se tendra un dato oficial de avance de ejecucion a la
culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 47: Porcentaje de acciones de protocolo y relaciones
publicas ejecutadas a requerimiento con organismos publicos
nacionales e internacionales.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Hasta la gestion 2022 el indicador concerniente al porcentaje de acciones
de protocolo y relaciones publicas ejecutadas a requerimiento con
organismos publicos nacionales e internacionales, alcanzé un avance de
ejecucion del 40%, esto significa que logro ejecutarse al 100%. Para la
gestion 2023 la ejecucion fisica acumulada se encuentra en proceso su
ejecucion con relacion a lo programado y se tendra un dato oficial de
avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.
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INDICADOR PEI 48: Porcentaje de implementacion de la politica
nacional de transparencia y control social en sus cuatro areas
especificas en el OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Hasta la gestion 2023 el indicador del porcentaje de implementacion de la
politica nacional de transparencia y control social en sus cuatro areas
especificas en el OEP, registro un avance de ejecucion del 64% con relacion
a la meta programada del 90%. Esto debido a que desde la gestion 2021 a
la fecha todavia la Politica Institucional de Transparencia se encuentra a
consideracion de la Sala Plena del TSE para su respectiva aprobacion.

Una vez aprobada la Politica Institucional de Transparencia por parte de
la Sala Plena del TSE, se efectuara la socializacion, segin cronograma
establecido. Ademas, en la gestion 2023 se ha interrumpido la
planificacion por los ajustes que son necesarios realizar de acuerdo a la
nueva Politica de Estado.
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INDICADOR PEI 49: Una evaluacion realizada de la implementacion
de la politica nacional de transparencia y control social.
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Fuente: Elaboracion Propia.

La ejecucion fisica del indicador relativo a realizar una evaluacion de la
implementacion de la politica nacional de transparencia y control social,
iniciara la ejecucion en la gestion 2025.

INDICADOR PEI 50: Porcentaje de diseno y desarrollo del sistema de
Gestion Documental en archivos del OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El avance de ejecucion fisica del indicador referente al porcentaje de diseno
y desarrollo del sistema de gestion documental en archivos del OEP, hasta
la gestion 2023 registro un 80% con relacion a la meta establecida del
100% para esta gestion. Asimismo, este dato es preliminar ya que se
encuentra en proceso su ejecucion con relacion a lo planificado y se tendra
un dato oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta gestion.

INDICADOR PEI 51: Porcentaje de implementacion del sistema de
Gestion Documental en archivos del OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.

En el indicador relativo al porcentaje de implementacion del sistema de
Gestion Documental en archivos del OEP hasta la gestion 2023 alcanzé un
7% de ejecucion con relacion al 10% de meta programada. Igualmente, este
dato es preliminar ya que se encuentra en proceso su ejecucion con
relacion a lo planificado y se tendra un dato oficial de avance de ejecucion
a la culminacion de esta gestion.
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INDICADOR PEI 52: Porcentaje de rediseno de la estructura
organizacional del OEP realizada.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador relacionado al porcentaje de redisenno de la estructura
organizacional del OEP, registro en la gestion 2021 una ejecucion nula
debido a que se priorizo la ejecucion de las actividades para la aprobacion
del Sistema de Gestion de Calidad y de la Politica y Objetivos de Calidad y
Alcance por lo que no se inici6 la ejecucion del indicador en esta gestion.
En la gestion 2022 registro una ejecucion fisica de 100% alcanzando la
meta programada para esta gestion.

INDICADOR PEI 53: Porcentaje de implementacion de la nueva
estructura organizacional del OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El indicador referente al porcentaje de implementacion de la nueva
estructura organizacional del OEP, logré un avance nulo hasta la gestion
2023. Esto ocasionado porque la propuesta del Rediseno de la Estructura
Organizacional del OEP fue presentada a la Sala Plena del TSE, la cual
determino dar las lineas estratégicas para que la DNDE realice la
complementacion de la propuesta para su posterior aprobacion e
implementacion en el marco del RE-SOA.

Por lo tanto, una vez que la Sala Plena del TSE determine las lineas
estratégicas para que la DNDE realice la complementacion de la propuesta
de rediseno y posteriormente se efectué la aprobacion respectiva, se
realizara su implementacion en la gestion 2024.

INDICADOR PEI 54: Porcentaje de implementacion del Sistema de
Gestion Calidad en el OEP.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador concerniente al porcentaje de implementacion del Sistema de
Gestion Calidad en el OEP, hasta la gestion 2021 alcanzé un avance de
ejecucion fisica del 40%, lo que significa que logro una ejecucion del 100%
con relacion a la meta establecida en esa gestion. Hasta la gestion 2022
alcanz6 un 70% significa una ejecucion de un 100% de la meta
programada para esta gestion. Para la gestion 2023 la ejecucion fisica
acumulada se encuentra en proceso su ejecucion con relacion a lo
programado y se tendra un dato oficial de avance de ejecucion a la
culminacion de esta gestion. Se registra un dato preliminar de 80%.
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INDICADOR PEI 55: Porcentaje del diseno e implementacion del
modulo de Evaluacion del Desempeno integrado al SIP.

100% 100%
2021 2022 2023 2024 2025
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Fuente: Elaboracion Propia.

La ejecucion fisica del indicador relacionado con el porcentaje del diseno e
implementacion del modulo de Evaluacion del Desempeno integrado al
SIP, registro un avance nulo en las gestiones 2021 y 2022 debido a que a
la recarga laboral en la DNDE no se pudo coordinar con la Direccion
Nacional de Administracion para el inicio de la ejecucion del indicador en
estas gestiones. Se reprogramo el inicio de la ejecucion del indicador para
la gestion 2024.

INDICADOR PEI 56: Porcentaje del diseno e implementacion del
modulo del Manual de puestos en el OEP integrado al SIP.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Para la gestion 2023, la ejecucion fisica acumulada del indicador
porcentaje del disenno e implementacion del modulo del Manual de puestos
en el OEP integrado al SIP, es nulo (0%) ocasionado por la recarga laboral
en la DNDE no se pudo coordinar con la Direccion Nacional de
Administracion para el inicio de la ejecucion del indicador en esta gestion.
Se comprometio el inicio de ejecucion del indicador para la gestion 2024.

INDICADOR PEI 57: Porcentaje del diseno e implementacion del
modulo de organizacion y funciones y de procesos y procedimientos
del OEP integrado al SIP.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El inicio de ejecucion del indicador relativo con el porcentaje del diseno e
implementacion del moédulo de organizacion y funciones y de procesos y
procedimientos del OEP integrado al SIP, esta programado el inicio de su
ejecucion para la gestion 2024.
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INDICADOR PEI 58: Porcentaje de ejecucion de la gestion para la
implementacion de la firma digital en el Organo Electoral
Plurinacional.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion del indicador referente al porcentaje de ejecucion
de la gestién para la implementacion de la firma digital en el Organo
Electoral Plurinacional, hasta la gestion 2022 alcanzo a una ejecucion
nula, esto debido porque la DNDE priorizo la ejecucion de las actividades
para la ejecucion de la Auditoria Externa de certificacion del Sistema de
Gestion de la Calidad Electoral del OEP la cual fue efectuada por la
empresa “AENOR Pert1”. En la gestion 2023 la ejecucion fisica acumulada
se encuentra en proceso su ejecucion con relacion a lo programado y se
tendra un dato oficial de avance de ejecucion a la culminacion de esta
gestion. Hasta la fecha un avance preliminar es de 50%.
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INDICADOR PEI 59: Porcentaje de formulacion del Plan Estratégico
Institucional del OEP periodo 2021-2025.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador relativo al porcentaje de formulacion del Plan Estratégico
Institucional del OEP periodo 2021-2025, registro un avance nulo en la
gestion 2021. Esta situacion ocurrié porque el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo como Organo Rector remitié los Lineamientos Metodologicos de
manera formal a finales del mes de diciembre de 2021 para la elaboracion del
Plan Estratégico Institucional del periodo 2021-2025 en la gestion 2022. En
este entendido en la gestion 2022 se ejecuto este indicador al 100%.

INDICADOR PEI 60: Numero de informes de seguimiento a la
ejecucion del Plan Estratégico Institucional del OEP periodo 2021-

2025.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El avance de ejecucion fisico del indicador niimero de informes de seguimiento
a la ejecucion del Plan Estratégico Institucional del OEP periodo 2021-2025,
en la gestion 2022, alcanzo un avance nulo. Esta situacion ocurri6 porque el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo no remitié en la gestion 2022 los
Lineamientos Metodologicos para el seguimiento a Planes de Mediano Plazo
por lo tanto no se realizo el seguimiento integral del Plan Estratégico
Institucional 2021-2025 del OEP de la gestion 2021. En la gestion 2023 se
alcanzo6 un avance del 100% con relacion a la meta programada.

INDICADOR PEI 61: Porcentaje de directrices institucionales
aprobadas por Sala Plena para el OEP respecto a lo solicitado.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El avance de ejecucion fisica en la gestion 2022 del indicador Porcentaje
de directrices institucionales aprobadas por Sala Plena para el OEP
respecto a lo solicitado, alcanz6 a un 40%, considerando un avance de
cumplimiento al 100% de la meta programada. Para la gestion 2023 el
dato de la ejecucion fisica acumulada se encuentra en proceso de ejecucion
el cual tendra un dato oficial de avance de ejecucion a la culminacion de
esta gestion.

73



ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
BOLIVIA

INDICADOR PEI 62: Porcentaje del diseno y formulaciéon de la
estrategia de despatriarcalizacién y cumplimiento de la normativa sobre
paridad y alternancia, la proteccién contra el acoso y violencia politica y
el derecho a la participacion politica de las mujeres.
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Fuente: Elaboracion Propia.

En cuanto al avance de ejecucion fisico alcanzado la gestion 2022 del
indicador acerca del porcentaje del diseno y formulacion de la estrategia de
despatriarcalizaciéon y cumplimiento de la normativa sobre paridad y
alternancia, la proteccién contra el acoso y violencia politica y el derecho a la
participacion politica de las mujeres, se alcanzoé un 100% de ejecucion en
cumplimiento a la meta programada para esta gestion.

INDICADOR PEI 63: Porcentaje de implementacion de la estrategia
de despatriarcalizacion y cumplimiento de la normativa sobre paridad
y alternancia, la proteccion contra el acoso y violencia politica y el
derecho a la participacion politica de las mujeres.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El avance de ejecucion fisica del indicador concerniente al porcentaje de
implementacion de la estrategia de despatriarcalizacion y cumplimiento de
la normativa sobre paridad y alternancia, la protecciéon contra el acoso y
violencia politica y el derecho a la participacion politica de las mujeres,
hasta la gestion 2023 registro un 30% con relacion al 40% como meta
programada, es decir un 75% de ejecucion. Esto se debe a que todavia esta
en Proceso su ejecucion y se reportara un dato oficial al finalizar la gestion
2023.

INDICADOR PEI 64: Porcentaje de ejecucion del EDTP del proyecto
de inversion publica del TED Beni en la fase de ejecucion.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador referente porcentaje de ejecucion del EDTP del proyecto de
inversion publica del TED Beni en la fase de ejecucion, alcanzo un avance
nulo, porque de acuerdo al Reglamento Especifico de Inversion Publica del
OEP, se cumpli6 y presento la documentacion requerida para la
aprobacion del Estudio de Disenno Técnico de Preinversion (EDTP) del
proyecto “Construccion Edificio del TED y SERECI Beni” para que la Sala
Plena del TSE apruebe el EDTP e instruya que se elabore el Dictamen de
asignacion de recursos para el inicio de la fase de ejecucion del
mencionado proyecto. Pero hasta la gestion 2023 no se efectivizo la
respectiva aprobacion por parte de la Sala Plena del TSE.

Por lo tanto, una vez que la Sala Plena del TSE comunique formalmente la
aprobacion del EDTP e instruya que se elabore el Dictamen de asignacion
de recursos para el inicio de la fase de ejecucion del mencionado proyecto
se continuara con las acciones pertinentes para el inicio de la fase de
ejecucion en coordinacion con el TED Beni como responsable del proyecto.
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INDICADOR PEI 65: Porcentaje de elaboracion del Estudio de Diseno
Técnico de Preinversion del proyecto de inversion publica del TED
Cochabamba en la fase de reinversion.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador relacionado con el porcentaje de elaboracion del Estudio de
Disenio Técnico de Preinversion del proyecto de inversion publica del TED
Cochabamba en la fase de preinversion, en la gestion 2021 registro una
ejecucion fisica del 100% alcanzando la meta programada para esa gestion.

INDICADOR PEI 66: Porcentaje de ejecucion del Estudio de Diseno
Técnico de Preinversion del proyecto "Construccion de la Nueva
Infraestructura del TED y SERECI de CBBA" en la fase de ejecucion.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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El indicador relativo al porcentaje de ejecucion del Estudio de Diseno
Técnico de Preinversion del proyecto "Construccion de la Nueva
Infraestructura del TED y SERECI de CBBA'". en la fase de ejecucién,
registro un avance nulo, porque de acuerdo al Reglamento Especifico de
Inversion Publica del OEP, se cumplié y presento la documentacion
requerida para la aprobacion del Estudio de Diseno Técnico de
Preinversion (EDTP) del proyecto "Construccion de la Nueva
Infraestructura del TED y SERECI de CBBA” para que la Sala Plena del
TSE apruebe el EDTP e instruya que se elabore el Dictamen de asignacion
de recursos para el inicio de la fase de ejecucion del mencionado proyecto.
Pero hasta esta gestion no se efectivizo la respectiva aprobacion por parte
de la Sala Plena del TSE.

Por lo tanto, una vez que la Sala Plena del TSE comunique formalmente la
aprobacion del EDTP e instruya que se elabore el Dictamen de asignacion
de recursos para el inicio de la fase de ejecucion del mencionado proyecto
se continuara con las acciones pertinentes para el inicio de la fase de
ejecucion en coordinacion con el TED Cochabamba como responsable del
proyecto.

INDICADOR PEI 67: Porcentaje de elaboracion del Estudio de Diseno
Técnico de Preinversion del proyecto de inversion de la Construccion
de oficinas para la Regional SERECI Villazon en la fase de
preinversion.
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Fuente: Elaboracion Propia.

El indicador concerniente al porcentaje de elaboracion del Estudio de
Diseno Técnico de Preinversion del proyecto de inversion de la
Construccién de oficinas para la Regional SERECI Villazén en la fase de
preinversion alcanzo un avance nulo, porque se tiene previsto realizar
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un analisis de los beneficios sociales como economicos de iniciar el
proyecto, el terreno y propuesta de construccion es extensa en relacion al
servicio que se presta y la cantidad de funcionarios que trabajan, siendo
necesario un nuevo analisis. Hasta la gestion 2024 el Servicio de Registro
civico realizara el informe integral para posterior toma de decisiones de
acuerdo a lineamientos de Direccion Nacional.

INDICADOR PEI 68: Porcentaje de ejecucion del Estudio de Diseno
Técnico de Preinversion del proyecto de inversion de la construccion
de oficinas de la Regional SERECI Villazon en la fase de ejecucion.
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Fuente: Elaboracion Propia.

La ejecucion del indicador acerca del porcentaje de ejecucion del Estudio
de Diseno Técnico de Preinversion del proyecto de inversion de la
construccién de oficinas de la Regional SERECI Villazén en la fase de
ejecucion esta programada para iniciar su ejecucion en la gestion 2024.

2.4. Articulacion Integral de 1la Planificacion Estratégica
Institucional en el OEP

El Organo Electoral Plurinacional (OEP) es responsable del régimen
electoral y la consolidacion de la Democracia Intercultural, que asume
como desafio historico la construccion del proceso autonomico, en el marco
de un nuevo ordenamiento funcional y territorial, hacia la construccion de
una sociedad cuya cultura electoral, democratica y politica, esté orientada
a la consolidacion de las democracias directa y participativa,
representativa y comunitaria, reconocidas y definidas en dicha
Constitucion Politica del Estado (CPE) del Estado Plurinacional de Bolivia.
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Al respecto, el OEP, a través del Tribunal Supremo Electoral, es
“responsable de organizar, administrar y ejecutar los procesos electorales y
proclamar sus resultados”; garantizar el ejercicio del sufragio para que
ciudadanas y ciudadanos ejerciten su “derecho a participar libremente en
la formacion del poder politico, directamente o por medio de sus
representantes, de manera individual o colectiva”; asi como organizar y
administrar el Registro Civil y el Padron Electoral” (Articulos. 26 y 208 de
la CPE). En tanto, el Art. 206, numeral I, establece que el TSE es el maximo
nivel del Organo Electoral con jurisdiccién nacional.

En funcion de esta perspectiva y las atribuciones conferidas al OEP tanto
por la CPE, la Ley 018 del Organo Electoral Plurinacional y la Ley 026 del
Régimen Electoral, se ha construido Acciones Estratégicas Institucionales
(Acciones de Mediano Plazo) en el Plan Estratégico Institucional 2021-
2025, a través de los cuales se asientan las bases para brindar un servicio
optimo y efectivo por parte del Organo Electoral hacia a la sociedad
boliviana.

Asimismo, para el presente Informe de Seguimiento y Evaluacion de Medio
Término 2021-2023 se asume una vision integral con alcance a nivel
nacional, en virtud de sus competencias especificas, normativa vigente y
atribuciones propias conferidas como OEP. En razéon de ello y en
cumplimiento a su mandato conferido por Ley, esta compuesto por nivel:

1. El Tribunal Supremo Electoral (TSE),
2. Los Tribunales Electorales Departamentales (TEDs),
3. Servicios de Registro Civico departamentales (SERECIs)

A partir de los tres niveles definidos se procedera al analisis (con las
unidades organizacionales vigentes), respecto del PEI 2021-2025 del OEP,
conforme se detalla a continuacion:

A. Tribunal Supremo Electoral

1) Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral (SP)

2) Direccion Nacional de Desarrollo Estratégico (DNDE)

3) Direccion Nacional Econémica Financiera (DNEF)

4) Direccion Nacional de Procesos Electorales (DNPE).

5) Direccion Nacional de Administracion (DNA)

6) Direccion Nacional Juridica (DNJ).

7) Direccion Nacional del Servicio de Registro Civico (DN-
SERECI)

8) Direccion  Nacional del  Servicio Intercultural de
Fortalecimiento Democratico (DN-SIFDE)

9) Direccion Nacional de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion (DNTIC).

10) Unidad de Protocolo y Relacionales Internacionales (UPRI).
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11) Unidad de Auditoria Interna (UAI).

12) Unidad de Geografia y Logistica Electoral (UGLE).

13) Unidad Técnica de Fiscalizacion (UTF).

14) Secretaria de Camara (SC).

15) Unidad de Archivo Central (UAC).

16) Unidad de Transparencia y Control Social (UTCS).
B. Tribunales Electorales Departamentales

17) TED Chuquisaca
18) TED La Paz
19) TED Cochabamba
20) TED Potosi
21) TED Oruro
22) TED Tarija
23) TED Santa Cruz
24) TED Beni
25) TED Pando
C. Servicios de Registro Civico Departamentales
26) SERECI Departamental de Chuquisaca.
27) SERECI Departamental de La Paz.
28) SERECI Departamental de Cochabamba.
29) SERECI Departamental de Potosi.
30) SERECI Departamental de Oruro.
31) SERECI Departamental de Tarija.
32) SERECI Departamental de Santa Cruz.
33) SERECI Departamental del Beni.
34) SERECI Departamental de Pando.

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del OEP articula sus Acciones
Estratégicas Institucionales (Acciones de Mediano Plazo) con la
planificacion operativa anual de los Tribunales Electorales
Departamentales y Servicios de Registro Civil Departamentales mediante
las Acciones de Corto Plazo (AMCP) de cada gestion para que ejecuten sus
operaciones y tareas en marcadas en las acciones de mediano plazo
(acciones estratégicas institucionales), los indicadores y metas
establecidos y asi contribuir al logro en un mediano plazo del Pilar 11- Eje
Estratégico 7 — Metal — Resultado 5 Accion 1 y Pilar 12 — Eje Estratégico
10-Meta 4 Resultado 3 Accion 1 del Plan de Desarrollo Economico y social
2021-2025 para cada gestion.

A continuacion, se detalla la ejecucion fisica y financiera que se alcanzo en

el periodo 2021-2023 (hasta junio de 2023) en cuanto a la articulacion de
la planificacion estratégica y la planificacion operativa.
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GESTION 2021

Ejecucion Fisica:

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL:
Eficacia alcanzada segin unidad ejecutora
(Del 01/01/2021 al 31/12/2021)

ACTIVIDADES % CUMPLIDO DE EN PROCESO
TRIBUANL SUPREMO ELECTORAL EFIGACIA MODO PARCIAL
PROGRAMADAS| EJECUTADAS | DE AVANCE 51%-75% | 26% - 50%
FISICO

SALA PLENA 17 10 59%
DIRECCION NACIONAL ECONOMICA FINANCIERA 42 35

DIRECCION NACIONAL DE ADMINISTRACION 56 37 66%

DIRECCION NACIONAL DEL SERVICIO DE REGISTRO 20 15 75%
DIRECCION NACIONAL DEL SERVICIO INTERCULTUR 19 16

DIRECCION NACIONAL DE TECNOLOGIA DE LA INF(Q 12 9 75%
DIRECCION NACIONAL JURIDICA 26 26

DIRECCION NACIONAL DE DESARROLLO ESTRATEG 49 34 69%
DIRECCION NACIONAL DE PROCESOS ELECTORALE 8 8
SECRETARIA DE CAMARA 11 10
UNIDAD DE PROTOCOLO Y RELACIONALES INTERN. 4 4
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 9 9
UNIDAD DE GEOGRAFIA Y LOGISTICA ELECTORAL 7 7
UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION 3 3
UNIDAD DE ARCHIVO CENTRAL 10 9
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL 9 8
UNIDAD DE COMUNICACION ESTRATEGICA 5 5
TOTAL 307 245

Fuente: Informe TSE- DNDE N° 22 de 25 de febrero de 2022 — DNDE.

SERVICIOS DE REGISTRO CIVICO DEPARTAMENTALES:
Eficacia alcanzada segin departamento
(Del 01/01/2021 al 31/12/2021

CUMPLIDO DE
ACTIVIDADES o/ EN PROCESO
SERECIS J MODO PARCIAL
> EFICACIA
PROGRAMADAS| EJECUTADAS | D AVANCE 51%-75% | 26%-50%
FISICO
SERECI-LA PAZ 49 3 65% 65%
SERECI-CHUQUISACA 53 50
SERECI-COCHABAMBA 19 18
SERECI-ORURO 24 24
SERECL-POTOS] 16 16
SERECL-TARIJA 18 16
SERECI-SANTA CRUZ 43 43
SERECL-BENI 2 19
SERECL-PANDO 14 14
TOTAL SERECIS 258 232

Fuente: Informe TSE- DNDE N° 22 de 25 de febrero de 2022 — DNDE.

81



ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
B OLIVIA

TRIBUNALES ELECTORALES DEPARTAMENTALES:
Eficacia alcanzada segin departamento
(Del 01/01/2021 al 31/12/2021)

CUMPLIDO DE

ACTIVIDADES M EN PROCESO

TRIBUNALES ELECTORALES DEPARTAMENTALES MODO PARCIAL
% DE AVANCE| CTICACIA
PROGRAMADAS| EJECUTADAS 51%- 7% | 26%- 50%
FISICO
TEDLA PAZ 3 19 soul 5% 59%
TED-CHUQUISACA 3 30 81%
TED-COCHABANBA 55 3 senl 58 56
TED-ORURO 46 45 98%
TED-POTOSI 22 13 59% 59% 59%
TED-TARIJA 35 21 60% 60% 60%
TED-SANTA CRUZ 2 7 Wl 3% 35%
TEDBENI 2l 16 6%
TEDPANDO % 21 84%
TOTAL SERECIS 293 204 70% 70%

Fuente: Informe TSE- DNDE N° 22 de 25 de febrero de 2022 — DNDE.

ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
Resumen Ejecucion Fisica OEP - Gestion 2021

% DE AVANCE
OEP PROGRAMADAS | EJECUTADAS FISICO
TSE 307 245 80%
TEDs 293 204 70%
SERECIs 258 232 90%
TOTAL - OEP 858 681 80%

Fuente: Informe TSE- DNDE N° 22 de 25 de febrero de 2022 — DNDE.

En la Gestion 2021 la ejecucion fisica de la planificacion operativa anual
es de 80% donde el mayor porcentaje de ejecucion reincide en los SERECIs
departamentales (90%), seguido por el TSE (80%) y TED's (70%)
respectivamente.
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ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL: Ejecucién Presupuestaria de
Gastos de Funcionamiento
(Del 01/01/2023 al 31/12/2021)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO %
UNIDAD ORGANIZACIONAL VI(':::;TE EJE((:::)‘ADO EJECUCION
TED’s 17.662.328 15.643.609 89%
SERECIs 28.946.407 27.338.162 94%
TSE 166.215.304 140.646.819 85%
TOTALGENERAL 212.824.039 183.628.590 86%

Fuente: Informe TSE- DNDE N° 22 de 25 de febrero de 2022 — DNDE

El cuadro precedente detalla la ejecucion presupuestaria de gastos de
funcionamiento, el cual muestra que los SERECIs departamentales
presentan el mayor porcentaje de ejecucion (94 %), seguido por los TED's
(89 %) y TSE (85 %) respectivamente.

GESTION 2022

Ejecucion Fisica:

TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
Eficacia alcanzada segin unidad ejecutora
(Del 01/01/2022 al 31/12/2022)

Fuente: Informe TSE-DNDE - INF N° 18/2023 de 03 de marzo 2023 — DNDE.

ACTIVIDADES PARAMETROS DE EVALUACION
N | DETALLE CUMPLIDO DE EN
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | % EFICACIA MODO PARCIAL | PROCESO
51%-75% 26%-50%

1 | DNEF 41 41 100%
2 [DNA 73 29 40% 40%
3 | DN-SERECI 64 47 73%
4 | DN-SIFDE 74 63 85%
5 | DNTIC 28 22 79%
6 | DNJ 26 26 100%
7 | UPRI 4 4 100%
8 | UAI 13 13 100%
9 | UGLE 19 19 100%
10 | UTF 3 100%
11| sc 18 6%
12 | UAC 8 5 63% 63%
13 | UTCS 10 0%
14 | sp 17 17 100%
15 | DNDE 37 23 62% 62%
16 | DNPE 12 5 2% 42%
17 | UCE 5 0 0%

TOTAL 452 318 70%
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SERVICIOS DE REGISTRO CIVICO DEPARTAMENTALES
Eficacia alcanzada segiin departamento
(Del 01/01/2022 al 31/12/2022

ACTIVIDADES

N° DETALLE
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | % EFICACIA
1 | SERECIi CHUQUISACA 46 44 96%
2 | SERECI LA PAZ 42 36 86%
3 | SERECi COCHABAMBA 15 14 93%
4 | SERECi ORURO 29 29 100%
5 | SERECI POTOSI 13 13 100%
6 | SERECi TARIJA 31 30 97%
7 | SERECi SANTA CRUZ 44 44 100%
8 | SERECI BENI 21 21 100%
9 | SERECi PANDO 16 16 100%
TOTAL 257 247 96%

PARAMETROS DE EVALUACION

CUMPLIDO EN
DE MODO
PARCIAL PROCESO

51%-75% | 26%-50%

Fuente: Informe TSE-DNDE - INF N° 18/2023 de 03 de marzo 2023 — DNDE.

TRIBUNALES ELECTORALES DEPARTAMENTALES
Eficacia alcanzada segin departamento
(Del 01/01/2022 al 31/12/2022)

ACTIVIDADES

N° DETALLE
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | % EFICACIA
1 | TED CHUQUISACA 67 66 99%
2 | TED LA PAZ 55 55 100%
3 | TED COCHABAMBA 84 69 82%
4 | TED ORURO 64 64 100%
5 | TED POTOSI 35 31 89%
6 | TED TARIJA 70 69 99%
7 | TED SANTA CRUZ 54 32 59%
8 | TED BENI 41 38 93%
9 | TED PANDO 40 38 95%
TOTAL 510 462 91%

Fuente: Informe TSE-DNDE - INF N°

PARAMETROS DE EVALUACION

CUMPLIDO DE EN
MODO PARCIAL PROCESO

51%-75% 26%-50%

18/2023 de 03 de marzo 2023 — DNDE.
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ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
Eficacia alcanzada Gestion 2022
(Del 01/01/2022 al 31/12/2022)

OEP PROGRAMADAS EJECUTADAS %F‘i‘giglgiE
TSE 452 318 70%
TEDs 510 462 91%
SERECIs 257 247 96%
TOTAL 1.219 1.027 84%

Fuente: Informe TSE-DNDE - INF N° 18/2023 de 03 de marzo 2023 — DNDE.

La ejecucion fisica de la planificacion operativa anual de la Gestion 2022
es de 84% donde el mayor porcentaje de ejecucion reincide en los SERECIs
Departamentales (96%), seguido por el TED's (91%) y TSE (70%)

respectivamente.

Ejecucion Financiera:

ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
Ejecucion Presupuestaria
(DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
ORGILl\gI%ﬁ%ION VI(:ESTE EJE((:S:;ADO EJEC?I)CI(’)N
TEDs 19.774.542,00 16.314.677,66 83%
SERECIs 31.474.471,00 29.237.281,96 93%
TSE 253.500.974,00 129.008.324,04 51%
TOTAL - OEP 304.749.987,00| 174.560.283,66 57%

Fuente: Informe TSE-DNDE - INF N° 18/2023 de 03 de marzo 2023 - DNDE.

En el cuadro anterior, se observa la ejecucion presupuestaria segun
unidad organizacional. En este cuadro establece que los SERECIs
Departamentales presentan el mayor porcentaje de ejecucion (93%),

seguido por los TEDs (83 %) y TSE (51%) respectivamente.
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Gestion 2023 (Primer Semestre)

Ejecucion Fisica:
TRIBUNAL SUPREMO ELECTORAL
Eficacia alcanzada segun unidad ejecutora
(Del 01/01/2023 al 30/06/2023)

ACTIVIDADES CRITERIO DE EVALUACION
N° | DETALLE BUENO | REGULAR
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | % EFICACIA
51%-75% | 26%-50%
1 | DNEF 33 31 94% .
2 | DNA 81 35 43% 43%
3 | DN-SERECI 59 18 31% 31%
4 | DN-SIFDE 57 33 58% 58%
5 | DNTIC 48 12 25%
6 |DNJ 28 26 93%
7 | UPRI 4 4 100%
8 | UAI 11 11 100%
9 | UGLE 12 12 100%
10 | UTF 3 2 67% 67%
11| SC 31 10 32% 32%
12 | UAC 5 5 100%
13 | UTCS 11 0 0% _
14 |sP 21 21 100%
15 | DNDE 50 22 44% 44%
16 | DNPE 11 7 64% 64%
17 | UCE 4 4 100% ﬂ
TOTAL 469 253 54%
Fuente: Informe DNDE N° 101/2023 de 18 de agosto de 2023 — DNDE.
SERVICIOS DE REGISTRO CiVICO DEPARTAMENTALES
Eficacia alcanzada segin departamento
(Del 01/01/2023 al 30/06/2023
ACTIVIDADES CRITERIO DE EVALUACION
PETALLE PROGRAMADAS | EJECUTADAS % BUENO | REGULAR
EFICACIA
51%-75% | 26%-50%
SERECI LA PAZ 52 34 65% 65%
gﬁ%’f{g 42 39 93%
ls,gﬁgg; 40 27 68% 68%
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ACTIVIDADES CRITERIO DE EVALUACION
N° DETALLE o BUENO | REGULAR
‘0
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | pooa e
51%-75% | 26%-50%
SERECI
6 | FARLIA 44 37 84%
SERECI SANTA
7 | crUZ 36 36 100%
8 | SERECI BENI 27 27 100%
9 | SERECi PANDO 37 32 86%
TOTAL 362 309 85%
Fuente: Informe DNDE N° 101/2023 de 18 de agosto de 2023 — DNDE.
TRIBUNALES ELECTORALES DEPARTAMENTALES
Eficacia alcanzada segin departamento
(Del 01/01/2023 al 30/06/2023)
ACTIVIDADES CRITERIO DE EVALUACION
N° DETALLE % BUENO | REGULA
PROGRAMADAS | EJECUTADAS | a0
51%-75% | 26%-50%
1 | TED CHUQUISACA 34 23 68% 68%
2 | TED LA PAZ 49 45 92%
3 | TED COCHABAMBA 43 38 88%
4 | TED ORURO 59 56 95%
5 | TED POTOSI 39 32 82%
6 | TED TARIJA 44 25 57% 57%
7 | TED SANTA CRUZ 61 40 66% 66%
8 | TED BENI 28 23 82%
9 | TED PANDO 29 27 93%
TOTAL 386 309 80%

Fuente: Informe DNDE N° 101/2023 de 18 de agosto de 2023 — DNDE.
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ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
Eficacia alcanzada Gestion 2023 (ler Semestre
(Del 01/01/2023 al 30/06/2023)

OEP PROGRAMADAS EJECUTADAS % EFICACIA
TSE 469 253 54%
TEDs 386 309 80%
SERECIs 362 309 85%
TOTAL 1.217 871 72%

Fuente: Informe DNDE N° 101/2023 de 18 de agosto de 2023 — DNDE.

Hasta el primer semestre de la Gestion 2023 la ejecucion fisica de la
planificacion operativa anual es de 72% donde el mayor porcentaje de
ejecucion recae en los SERECIs departamentales (85%), seguido por los
TEDs (82%) y el TSE (54%) respectivamente.

Ejecucion Financiera:
ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL

Ejecucion Presupuestaria
(Del 01/01/2023 al 30/06/2023)

AT PRESUPUESTO | PRESUPUESTO .
o
ORGANIZACION WHERLIE EJECUTADO | o 5 cucION
(Bs) (Bs)
TEDs 22.904.725,00 6.951.295,00 30%
SERECIs 33.096.870,00| 14.396.232,00 43%
TSE 283.179.338,00| 56.471.306,00 20%
TOTAL - OEP 339.180.933,00 | 77.818.833,00 23%

Fuente: Informe DNDE N° 101/2023 de 18 de agosto de 2023 — DNDE.

El cuadro anterior, detalla la ejecucion presupuestaria segun unidad
organizacional hasta el 30 de junio de 2023. Este cuadro establece que los
SERECIs Departamentales presentan el mayor porcentaje de ejecucién
(43%), seguido por los TEDs (30%) y TSE (20%) respectivamente.
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2.5. Ejecucion Fisica - Financiera PEI 2021-2025 del OEP

EJECUCION FISICA - PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 DEL OEP

Gestion 2021 2022 2023 (Primer Semestre)
% % Ejecucion % % Ejecucion % % Ejecucion
Detalle E.em:cién Ponderacién | PEI 2021- E.ea:cién Ponderacién | PEI 2021- E.ec:cién Ponderacién | PEI 2021-
J 2025 J 2025 J 2025
PDES -11.7.1.5.1 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00%
PDES -12.10.4.3.1 -1 51,10% 51,10% 51,10% 52,40% 52,40% 52,40% 52,40% 52,40% 52,40%
PDES -12.10.4.3.1 -2 48,80% 48,80% 48,80% 48,80% 48,80% 48,80% 48,80% 48,80% 48,80%
PEI - AEI 1 85,71% 17,14% 88,89% 17,78% 79,33% 15,87%
PEI - AEI 2 90,91% 18,18% 87,18% 17,44% 56,97% 11,39%
17,38% 14,84% 11,94%
PEI - AEI 3 87,08% 17,42% 61,11% 12,22% 56,11% 11,22%
PEI - AEI 4 83,96% 16,79% 59,54% 11,91% 46,31% 9,26%
TOTAL GENERAL 44,16%

Fuente: Elaboracion Propia.

En el periodo 2021 - 2023 de acuerdo a la informacion recopilada de las unidades organizacionales del Tribunal
Supremo Electoral acerca del Seguimiento y Evaluacion de Medio Término del Plan Estratégico Institucional 2021-2025
del Organo Electoral Plurinacional en el periodo 2021 al 2023 (ler Semestre) se tiene una ejecucién fisica acumulada
de 44,16%.
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EJECUCION FINANCIERA POR AEI - PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025 DEL OEP

ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL

B OL

V1A

Gestion

2021

2022

2023 (Primer Semestre)

Accién Estratégica Institucional

Presupuesto
Vigente

Ejecuciéon

%
Ejecucion

Presupuesto
Vigente

Ejecucién

%
Ejecucion

Presupuesto
Vigente

Ejecuciéon

%
Ejecucion

AEI 1.- Garantizar la gestion de los
procesos de Democracia Intercultural con
justicia electoral, mediante su
administracién transparente e imparcial,
en el marco de sus principios y
atribuciones Jurisdiccionales.

206.695.542

177.237.059

86%

7.014.017

3.945.606

56%

185.464.139

639.379

0,34%

AEI 2.-Promover la democracia
intercultural para el ejercicio de los
derechos politicos y el fortalecimiento de
la cultura democratica en el Estado
Plurinacional de Bolivia.

3.260.705

2.752.254

84%

12.090.110

10.851.816

90%

12.827.682

4.118.905

32%

AEI 3.- Garantizar el derecho a la
identidad de las personas mediante la
organizaciéon 'y administracién del
Registro Civil y Padrén Electoral, para la
consolidacién de la cultura registral.

24.770.198

22.412.083

90%

109.310.441

69.982.874

64%

115.203.690

31.360.641

27%

AEI 4.- Fortalecer la gestion institucional,
a través de acciones técnicas,
administrativas, destinadas a consolidar
la gestién por resultados en el Organo
Electoral Plurinacional.

175.981.302

150.197.627

85%

179.392.986

92.154.717

51%

208.685.421

41.699.907

20%

TOTAL, GENERAL

410.707.747

352.599.023

86%

307.807.554

176.935.014

57%

522.180.932

77.818.832

15%

Fuente: Elaboracion Propia.

En el cuadro precedente muestra la ejecucion presupuestaria relacionada con las Acciones Estratégicas Institucionales
del PEI 2021-2025 del OEP, la ejecucion mas alta fue en la gestion 2021 con porcentaje de ejecucion de 86%, le sigue
la gestion 2022 con una ejecucion de 57% y finalmente se encuentra la gestion 2023 que hasta el primer semestre la
ejecucion presupuestaria asciende a un15%.

90



ORGANO ELECTORAL PLURINACIONAL
BOLIVIA

3. CONCLUSIONES

El Informe de Seguimiento y Evaluacion de Medio Término 2021-
2023 del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del OEP, tiene
como base y sustento técnico, la informacion en el ANEXO 1 Matriz de
Seguimiento Fisico Financiero y Anexo 2 Matriz de Seguimiento de
Programas y Proyectos establecidos en los Lineamientos Metodologicos
para el Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes de Mediano Plazo
(PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI, PGTC) 2021-2025.

La ejecucion fisica del indicador del PDES “Porcentaje de
participacion de la poblacion en el proceso electoral boliviano”
hasta la gestion 2023 alcanzo a un 88%. Es importante mencionar que
este dato se repetira en las proximas gestiones hasta que se realice las
siguientes Elecciones Nacionales en nuestro pais.

El indicador del PDES “Porcentaje de mujeres electas en Concejos
Municipales” registro una ejecucion fisica en la gestion 2021 de
51.1%. En la gestion 2022 de acuerdo a la informacion de las
Elecciones Subnacionales 2021 alcanz6 a un 52.40%. En la gestion
2023 se repite el dato de la gestion 2022, esto porque no se ha realizado
ninguna eleccion subnacional en este periodo.

La ejecucion del Indicador del PDES “Proporcion de mujeres que
ocupan escanos en la Asamblea Legislativa Plurinacional” hasta
la gestion 2023 se detalla un avance del 48.80%. Asimismo, es
necesario mencionar que este dato se repetira en las proximas gestiones
hasta que se realice las siguientes Elecciones Nacionales en nuestro
pais.

La ejecucion fisica acumulada de la Accion Estratégica Institucional 1
“Garantizar la gestion de los procesos de Democracia Intercultural con
justicia electoral, mediante su administracion transparente e imparcial,
en el marco de sus principios y atribuciones Jurisdiccionales” consigno
un avance de ejecucion fisica de 50.79%.

La Accion Estratégica Institucional 2 “Promover la democracia
intercultural para el ejercicio de los derechos politicos y el
fortalecimiento de la cultura democratica en el Estado Plurinacional de

Bolivia” alcanz6 una ejecucion fisica acumulada hasta la gestion 2023
de 47.01%

La ejecucion fisica acumulada lograda por la Accion Estratégica

Institucional 3 “Garantizar el derecho a la identidad de las personas
mediante la organizacion y administracion del Registro Civil y Padron
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Electoral, para la consolidacion de la cultura registral” ascendi6é a un
avance de 40.86%.

La Accion Estratégica Institucional 4 “Fortalecer la gestion
institucional, a través de acciones técnicas, administrativas, destinadas
a consolidar la gestion por resultados en el Organo Electoral
Plurinacional” logro una ejecucion fisica acumulada hasta la gestion
2023 de 40.51%

El promedio de ejecucion fisica del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2025 del Organo Electoral Plurinacional (OEP) del periodo 2021-
2025 asciende a 44.16%. Es necesario tomar en cuenta que varios
indicadores consignaron datos preliminares o en algunos casos no se
determino el dato respectivo del avance logrado y se esperara para
finalice la gestion para que se pueda dar un dato oficial.

En cuanto a la ejecucion fisica de los 68 indicadores establecidos en el
PEI 2021-2025 del OEP hasta la gestion 2023 el 25% se ejecutaron de
acuerdo a lo programado (17 indicadores) y un 75.59% se ejecutaron
parcialmente, no se ejecutaron, estan en proceso de ejecucion o recién
iniciaran su ejecucion en las gestiones 2024 y 2025 (51 indicadores).

Asimismo, es necesario que se tome en cuenta que los indicadores que
no se ejecutaron en el periodo 2021-2023, establecieron su
compromiso, responsable y plazo para que se ejecuten hasta la gestion

2025.

Se determiné la ejecucion financiera por gestion y por Accion
Estratégico Institucional en el presente informe con la informacion
recolecta en el Anexo 1 Matriz de Seguimiento Fisico financiero del
periodo 2021-2023, articulado y comparando la ejecucion alcanzada en
cada gestion.

Es importante mencionar, que se considere y se priorice por cada
unidad organizacional responsable la ejecucion de los indicadores que
no tuvieron ningun avance en el periodo 2021-2023 y que se determino
un compromiso, responsable y plazo de su ejecucion para el periodo
2024-2025. A continuacion, se muestran los indicadores que no fueron
ejecutados en el periodo 2021-2023:

% Indicador PEI 7: Porcentaje de circunscripciones electorales
delimitadas.

% Indicador PEI 10: Porcentaje de identificacion e implementacion
de lineas jurisprudenciales.
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Indicador PEI 20: Porcentaje de Organizaciones politicas
beneficiadas con el Fortalecimiento Publico en el marco a la
normativa vigente.

Indicador PEI 30: Porcentaje de actualizacion de la plataforma
biométrica y los servicios registrales.

Indicador PEI 31: Porcentaje de actualizacion de los registros
de nuevos electores y cambios de domicilio en el padron electoral
utilizando la plataforma biométrica modernizada y actualizada.

Indicador PEI 36: Porcentaje de diseno y desarrollo del sistema
integral de gestion administrativa para el OEP.

Indicador PEI 43: Porcentaje de Analisis, diseno y desarrollo de
modulos, componentes y servicios del Sistema de Registro
Biomeétrico.

Indicador PEI 46: Numero de salas de servidores
reacondicionados en el OEP.

Indicador PEI 53: Porcentaje de implementacion de la nueva
estructura organizacional del OEP.

Indicador PEI 55: Porcentaje del diseno e implementacion del
modulo de Evaluacion del Desemperio integrado al SIP.

Indicador PEI 56: Porcentaje del diseno e implementacion del
modulo del Manual de puestos en el OEP integrado al SIP.

Indicador PEI 64: Porcentaje de ejecucion del EDTP del proyecto
de inversion publica del TED Beni en la fase de ejecucion.

Indicador PEI 66: Porcentaje de ejecucion del Estudio de Disenio
Técnico de Preinversion del proyecto "Construccion de la Nueva
Infraestructura del TED y SERECI de CBBA'". en la fase de
ejecucion.

Indicador PEI 67: Porcentaje de elaboracion del Estudio de
Disenio Técnico de Preinversion del proyecto de inversion de la
Construccién de oficinas para la Regional SERECI Villazén en la
fase de preinversion.
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Es importante mencionar que los indicadores especificados
anteriormente en algunos casos estan siendo ejecutados en la presente
gestion por lo que se tendra un dato oficial de avance de su ejecucion
fisica a la finalizacion de la presente gestion.

4. RECOMENDACIONES
Por lo expuesto en parrafos precedentes se recomienda lo siguiente:

v' Solicitar a la Sala Plena del Tribunal Supremo Electoral instruir a
las unidades organizacionales del OEP continuar con los esfuerzos
pertinentes para el cumplimiento de las metas de los 68 indicadores
establecidas al Plan Estratégico Institucional 2021-2025 del
Organo Electoral Plurinacional, con el proposito de alcanzar una
ejecucion optima y efectiva hasta la gestion 2025.

v'  Asimismo, solicitar a la Sala Plena del Tribunal Supremo previo
consideracion y analisis, la aprobacion del presente Informe de
Seguimiento y Evaluacion de Medio Término 2021-2023 del Plan
Estratégico Institucional 2021-2025 del Organo Electoral
Plurinacional e instruir a Secretaria de Camara la remision
pertinente al Ministerio de Planificacion del Desarrollo, para fines
consiguientes en el marco de la normativa vigente.
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5. ANEXOS MATRIZ DE SEGUIMIENTO
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